g% Ministerio de Secretaria i ne t | T ———
i ¢ Capital Humano de Educacion Educacion Tecnolégica
”  Republica Argentina

CRITERIOS Y RECOMENDACIONES
PARA LA ELABORACION DE LOS
PLANES DE MEJORA
JURISDICCIONALES 2025

Febrero 2025

Secretaria de Educacién / INET/ 1



CRITERIOS Y RECOMENDACIONES PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE MEJORA JURISDICCIONALES

INDICE

1) INTRODUCCION ......oviieeieieteeeteeeteteteeeee sttt ettt sttt ettt sesessssssssasasss s s asasesesasssssssnentesenas 3

2) OBJETIVOS GENERALES PARA LA MEJORA INTEGRAL DE LA CALIDAD DE LAETP ..ccoevvirierierienneee 3

3) CRITERIOS Y ORIENTACIONES GENERALES PARA LA FORMULACION Y LA ELABORACION DE LOS

PLANES DE MEJORA JURISDICCIONALES .....oeetetiieitteeeieteteieteieieieieteeeaeeaeb e ssssssssssssssssssnnnnes 4
3.1 Recomendaciones para completar el formulario del PMJ articulador ..............ccceeeeuunne. 6
3.2 Sobre el completamiento del cuadro de solicitados en la presentacidn de los PMJ .......... 9
3.3 Apreciaciones generales en relacion con la solicitud de honorarios ............ccceeeecuveennn. 10

4) RECOMENDACIONES PARA LA ELABORACION DE LOS PMJ POR EJE ESTRATEGICO, SUB-EJE Y
LINEA DE ACCION PRIORIZADA ...t eee e eeeeeee et et et e e eeeeseesesseeseeseeensenseesasessessessensensensenseesanen 12

Eje Estratégico 1. Fortalecimiento de 1a TrayectoriQ .........coccueuvcueiiiccieeeeciieeeeciee e 12

Eje Estratégico 2. Vinculacion con los Sectores Cientifico-Tecnoldégico y Socio-Productivo..21

Eje Estratégico 3. Desarrollo Profesional DOCENTE ............cccoueeeeecieeeeccieieeccieeeeeiiee e ecveee s 277
Eje Estratégico 4. Mejora de ENntornos FOrmMativos ............ccooueeeccueeeeccieeeeeiieeeeecieeeesveee e 30
Programa Nacional de Formacion de Enfermeria (PRONAFE) ........coccueeeeecvieeeeecieeeeeiieeeeenns 366
Anexo A. Rubros Financiables en cada linea de acCion ............cccoccueeveeenieiiniieinieeniieenieeenne 387

Anexo B. Datos de contacto de los especialistas para consultas sobre la elaboracion de los
Planes de Mejora ArtiCUIGAOrIES .............uuueoecueeieeciiee ettt eeettee e ectte e e e ctte e e e e srae e e s e eraeeaeeanes 432

Secretaria de Educacion / INET / 2



CRITERIOS Y RECOMENDACIONES PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE MEJORA JURISDICCIONALES

1) INTRODUCCION

El presente documento se actualizé conforme a lo establecido en la Res. CFE N2 283/16 y en base a
la normativa vigente, la Disposicidn INET N2 2/2025, que modifica a la 1/2024.

La Disposicion INET N2 2/2025 establece los objetivos generales para la “Mejora Integral de la
Calidad de la ETP”, ejes estratégicos, sub-ejes y lineas de accidn para la elaboracién y ejecucion del
Plan Estratégico Anual Jurisdiccional (PEAJ). Asimismo, se explicitan los criterios operativos para la
formulacion, la presentacién, la ejecucién, la rendicidn y el seguimiento y monitoreo y evaluacién
de los Planes de Mejora Jurisdiccionales e Institucionales, con el objetivo de fortalecer la Educacién
Técnico Profesional.

El presente documento sintetiza los criterios y procedimientos para la elaboracion y formulacién de
Planes de Mejora Jurisdiccionales, que fueron revisados y discutidos entre los equipos técnicos de
INET, el drea de planeamiento y CENET y los equipos técnicos jurisdiccionales para lograr un uso
adecuado y eficaz del Fondo Nacional para la Educacidn Técnico Profesional para la Mejora Continua
de la Educacién Técnico Profesional.

2) OBJETIVOS GENERALES PARA LA MEJORA INTEGRAL DE LA
CALIDAD DE LA ETP

A continuacién, se enumeran los objetivos de politica educativa definidos por el Instituto Nacional
de Educacidn Tecnoldgica que dan el marco para la priorizacion e implementacion de lineas acciéon
para la mejora de la calidad de la Educacién Técnico Profesional (Disposicién INET N2 2/2025).

¢ Implementar lineas de accidon, programas y proyectos que promuevan y faciliten el acceso de los
y las estudiantes a la Educacién Técnico Profesional y el sostenimiento de sus trayectorias
educativas hasta alcanzar el egreso, titulacion y/o certificacion.

¢ Intervenir de modo proactivo para mejorar el desempefio de los y las estudiantes, mediante
acciones de fortalecimiento de la compresién lectora, fluidez en la oralidad y capacidad de
comprender saberes matematicos.

¢ Incorporar propuestas de ensefianza a través de herramientas digitales, vinculadas a contenidos
del campo cientifico tecnolégico de la ETP.

e Promover lineas de accidn, programas y proyectos tendientes a la inclusiéon con equidad,
atendiendo a la diversidad sexo-genérica, estudiantes con discapacidades, poblaciones de
contexto de encierro y desarrollo de la ETP en situaciones de interculturalidad.

¢ Mejorar las condiciones materiales y pedagdgicas de escolaridad para garantizar la continuidad
de las trayectorias educativas de jovenes y adulto/as y fortalecer los aprendizajes y las practicas
profesionalizantes en la ETP.

e Fortalecer el mejoramiento continuo de la calidad de la ETP en un proceso de vinculacion
institucional y dindmica con los sectores socio-productivos y cientifico-tecnoldgicos.
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e Adecuar la oferta curricular e institucional teniendo como referencia a las Familias Profesionales
en todos los ambitos de la ETP, los cambios tecnolégicos y las necesidades de la produccion local y
regional.

¢ Implementar cambios en los formatos institucionales de las ofertas de ETP e innovar en las
estrategias de ensefianza que integren la formacién general con la formacién técnico profesional
especifica.

e Desarrollar y consolidar una oferta que integre Formacion Profesional y Formacién General
tendiente a cumplimentar el mejoramiento de las capacidades de lecto escritura, oralidad,
manejo de saberes bdsicos matematicos, la insercion laboral, la formacidn profesional continua.

e Actualizar la Formacidn Docente Inicial y Continua para la Educacién Técnico Profesional de nivel
secundario, de nivel superior y de instructores para la Formacion Profesional.

e Acompaiiar a las instituciones educativas en el fortalecimiento de la gestidn del planeamiento, el
monitoreo y evaluacién integral de la ETP y en el uso de la informacién en la toma de decisiones.

e Acompafiar a las jurisdicciones al proceso de “Autoevaluacion Institucional” y “Certificacion
Institucional”, una vez implementadas las Unidades Federales de Evaluacion que, mediante
seguimiento y monitoreo, dan fe de las mejoras alcanzadas por un certificado tendiente a la
“Acreditacion Institucional” otorgada por el propio INET.

e Fortalecer el equipamiento, maquinaria, herramientas, instrumentos, semovientes y la
infraestructura de talleres, laboratorios, y espacios productivos de las instituciones de ETP, asi como
generar convenios de Aulas Talleres Mdviles para la mejora de la Formacion Profesional en funcién
de las necesidades que surjan del proceso de autoevaluacién institucional.

3) CRITERIOS Y ORIENTACIONES GENERALES PARA LA
FORMULACION Y LA ELABORACION DE LOS PLANES DE MEJORA
JURISDICCIONALES

El disefio y elaboracion de los Planes de Mejora Jurisdiccionales (PMJ) tiene que surgir del
diagndstico elaborado y consensuado por el equipo jurisdiccional que permita dar cuenta cuales son
los principales problemas o nudos criticos detectados. Se entiende aqui como “nudo critico” a las
debilidades y problemas que requieren de cambios, alteraciones, innovaciones tanto en relacién
con las metas cuantitativas de alcance como en los aspectos cualitativos para procurar soluciones.
Implica detectar posibles “causas” del problema.

El PMJ tiene que ser pertinente y sistémico en el planteo y “coherente” cohesionado en la
formulacion:

e La pertinencia surge de las necesidades pedagdgicas, socioproductivas y ambientales detectadas
y jerarquizadas.

e La perspectiva sistematica emerge de analizar integralmente las alternativas de solucién a las
necesidades detectadas.
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Para revertir las posibles causas del problema, uno de los recursos disponibles es presentar un PM)J
Articulador que guarde coherencia con el mapa de problemas construidos a partir del diagndstico
gue presentan en el Plan Estratégico Anual Jurisdiccional (PEA)J).

Ejemplo:

Identificacion del problema:
Aumento sostenido de las y los estudiantes secundarios de la modalidad técnico profesional
desvinculados y/o con trayectorias discontinuas.

Causas del problema

e Escasa capacidad y dificultades de los equipos directivos de la modalidad para favorecer el
sostenimiento o reingreso de los y las estudiantes en funcién de sus trayectorias educativas.

e Practicas pedagdgicas desactualizadas e inadecuadas para promover el interés por el aprendizaje
en funcién de las distintas franjas etarias y motivaciones.

e Naturalizacion de la desvinculacion de estudiantes desde la propia cultura institucional.

Para revertir las posibles causas del problema, uno de los recursos disponibles es presentar un Plan
de Mejora Articulador que guarde relacién con las causas atribuidas y jerarquizadas respecto del
campo de problemas construido.

Siguiendo con el ejemplo presentado las Jurisdicciones estan en condiciones de presentar las
siguientes Lineas de accion para resolver el problema usando distintas estrategias:

e (Capacitacién de docentes y directivos de problemas asociados a practicas pedagdgicas y gestion
institucional y —en caso de que fuera conducente— apoyo y acompafiamiento a los y las
estudiantes (Eje 1 Linea B); para ello se puede solicitar la intervencion de acompafantes
territoriales con perfiles pedagdgicos para promover y asistir a los equipos directivos
institucionales, segun las pautas con relacion a la solicitud de honorarios.

e Acciones para favorecer el completamiento de la ETP de nivel secundario FINESTEC (Eje 1 Linea C).

e Consulta a expertos de instituciones cientificos tecnoldgicas y del sector socio productivo para la
actualizacion de contenidos y disefio de entornos formativos.

Estas estrategias se presentan a través de las diferentes Ejes, Sub-ejes y Lineas de accion para
abordar el problema en forma integral.

El disefio y elaboracién de los PMJ debe incluir los resultados inmediatos y de impacto que se
proponen lograr con la puesta en marcha del Plan expresados en metas e indicadores.
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3.1 Recomendaciones para completar el formulario del PMJ articulador

La caracteristica distintiva de las estrategias del PMJ articulador son: la posibilidad de incorporar
mas de una vez una misma linea de accidn priorizada porque resulta necesario describir mdas de una
estrategia para dicha linea y la combinacion de ejes estratégicos, sub-ejes y lineas de accidn.

Por ello, en este apartado se describe cdmo se construye y completa el formulario para la solicitud
de recursos del Fondo a través de un PMJ, asi como los criterios y pasos (a modo de ejemplo: ¢ Cémo
es un PMIJ articulador? iCémo se formula? ¢De donde surge? ¢Cudles son sus pasos Yy
componentes?).

ACLARACION IMPORTANTE

Dado que la planilla cuenta con numerosos desplegables programados en forma encadenada para
facilitar su completamiento, NO DESBLOQUEAR LAS CELDAS NI INTENTAR MODIFICAR SU FORMATO.
Ademas, ya esta programado para proceder a su impresidn y conversion en PDF para el envio formal en
un Unico archivo.

Tampoco se podran agregar hojas al archivo; toda informacion complementaria que se desee incorporar
debe adjuntarse en archivos aparte.

Ademas de los datos de identificaciéon basica del Plan (Jurisdiccion y Fecha), es importante

seleccionar el Eje Estratégico y el Sub-eje que representaran a todas las Lineas de Accidn priorizadas
de dicho Plan.

Luego, se identifican los datos de contacto del responsable del Plan para contactarse, para evacuar

dudas y agilizar el proceso de evaluacion y aprobacidn del Plan en los aspectos técnicos y operativos.

e Se recomienda iniciar con un Diagndstico preliminar que sea una fotografia compleja y
consensuada de la situacion de partida y del campo de problemas construido, incluyendo el

Estado de situacion en el que se presenten los datos cualitativos y cuantitativos y se describan
la Necesidad detectada.

Ademads, cuando en la solicitud se incluyan equipos y/o maquinarias cuyas dimensiones,
envergadura o naturaleza lo justifiquen, se recomienda aclarar en el proyecto -puede informarse
en el estado de situacién-que la institucion dispone de los espacios e instalaciones necesarios
para su ubicacidn, ‘puesta en servicio y operacién esperada en el /los entorno/s formativo/s.

e En segundo lugar, debe contar con una denominacién abarcativa que dé cuenta de esta
integralidad, que se corresponda con el Eje Estratégico y un Sub-eje que representaran a todas
las Lineas de Accidn priorizadas de dicho Plan y que se expresa en Nombre del Plan de Mejora

Articulador.

e En tercer lugar, se propone que se avance con la redaccidn de los objetivos del Plan de Mejora
Articulador.
Los Objetivos, constituyen un enunciado global sobre el resultado final que se desea alcanzar
(qué, donde, para qué) y deben ser formulados en términos operativos. Su formulacidon debe
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expresar las intervenciones a realizar y el camino a recorrer para alcanzarlos y estan orientados
por las causas atribuidas y jerarquizadas respecto del campo de problemas construido. Aunque
no expliciten acciones, sefialan el camino a recorrer para conseguirlos, expresando claramente
la intervencién que se desea ejecutar.

e En cuarto lugar, se solicita la identificacién de las y los Destinatarios del Plan de Mejora
Articulador, en cada uno de los cuales se deben indicar las respectivas cantidades, explicitando
con CERO los perfiles que no estan incluidos en el Plan. Se encuentran categorizados del siguiente
modo:

— Estudiantes de Secundaria ETP (Primer Ciclo)

— Estudiantes de Secundaria ETP (Segundo ciclo)

— Estudiantes de Secundaria ETP no titulados

— Estudiantes de Secundaria Orientada (cursos CLAN)

— Estudiantes de Formacion Profesional

— Estudiantes de Superior ETP

— Estudiantes no vinculados/desvinculados de la ETP

— Docentes de Secundaria ETP

— Docentes/Instructores/as de Formacidn Profesional

— Docentes de Superior ETP

— Equipo Técnico Regular

— Equipo Técnico Territorial

— Supervisores/as, inspectores/as y directivos/as de instituciones de ETP
— Actores del sector Socio-Productivo/Cientifico-Tecnoldgico

— Otros/as

e En quinto lugar, se explicitan las Metas e Indicadores, entendiendo por tales:

— Metas: es la cuantificacién de los resultados que se desean alcanzar con la ejecucion de
las actividades del plan, programa o linea de accién.

— Indicadores: son parametros explicitos (cuantitativos-cualitativos) y verificables que
buscan dar indicios de los cambios producidos por la implementacion del PMJ; permiten
especificar la forma en que se verificard el grado de cumplimiento de los objetivos, parcial
o totalmente

Cada indicador debe ser utilizado para evaluar hasta qué punto y en qué medida se logra
alcanzar una meta.

Se presentan algunos ejemplos de objetivos, indicadores y metas:
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OBJETIVO

¢Cudl es el cambio
que se desea operar
en la realidad?
(Punto 9 del
Formulario PMJ)

INDICADORES

¢Cémo vamos a
medir el cambio de
situaciéon?
(Punto 11
Formulario PMJ)

FUENTES DE
INFORMACION

éCudlvaaserla
Fuente de cotejo del
indicador?

LINEA DE BASE

éCudl es el valor de
la dltima medicién
del indicador?

META

¢écual es el valor
esperado al finalizar

el periodo anual?

(Punto 11 PMJ)

Mejorar el nivel de
retencion de los
estudiantes

Mejorar el nivel de
ingreso y titulacion

Tasa de repitencia
Tasa de abandono
interanual

Tasa de egreso
% de estudiantes

que habiendo
terminado de cursar

Sistema integrado
de Consulta de datos
e indicadores
educativos RA 2020
DIE ME

Estadisticas
provinciales

Repitencia :10%
anual

Promocién efectiva:

72%

Abandono
interanual: 18%

Repitencia: 9%

Promocion efectiva:
73%

Abandono
interanual: 17%

el nivel 42% de egresados 45% de egresados
secundario técnico titulan. titulan
que titulan

En sexto lugar, se completa el cuadro con las acciones a realizar.

Este es un punto central: el criterio de la seleccidn de los Ejes Estratégicos, Sub-ejes y Lineas de
Accidn priorizadas debe poseer un hilo conductor y coherencia interna de modo que quede

explicitada la articulacién entre los mismos y que se reflejara en el nombre del Plan Articulador
que lo identifica.

Se sugiere recurrir al Anexo A. “Disposicién INET N2 2/2025 - Ejes Estratégicos, Sub-ejes, Lineas
de Accidén Priorizadas y Rubros Financiables en cada linea de accién”, dado que facilita la
identificacion de la relacidon que se establece entre los Ejes Estratégicos, Sub-ejes y Lineas de
Accidn priorizadas.

Seguidamente deben describir las Estrategias del Plan de Mejora Articulador, por Eje Estratégico,
Sub-Eje y linea de accion priorizada presentes en la Disposicion INET N2 2/2025 con su
correspondiente cronograma (medios y acciones principales a partir de los cuales se va logrando
el cumplimiento de los objetivos del Plan).

El modo de enunciacidn de los objetivos debe dar cuenta de su relaciéon con las metas e
indicadores explicitados de modo tal que quede claro que los objetivos apunten a alcanzar esas
metas e indicadores y permitan la concordancia entre los objetivos y la ejecucién de procesos y
tareas mediante la utilizaciéon de los recursos humanos, materiales, técnicos y financieros.
Ademas, facilitan hacer un seguimiento y evaluacién del grado de cumplimiento de los efectos
gue se quieren lograr con los objetivos especificos planteados.

Las caracteristicas distintivas de las estrategias del Plan de Mejora Articulador son:

— La posibilidad de incorporar mas de una vez una misma linea de accidn priorizada porque
resulta necesario describir mas de una estrategia para dicha linea
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— La combinacion de ejes estratégicos, sub-ejes y lineas de accion

En séptimo lugar, complementariamente se desarrolla brevemente la Justificacion de la

articulacién que se dara entre Ejes Estratégicos, Sub-ejes y Lineas de accién priorizadas y que da
sentido al Plan de Mejora Articulador y los resultados esperados.

En octavo lugar se explicita la Duracidn total del Plan de Mejora Articulador: no puede superar
un maximo de 12 meses para su puesta en marcha/implementacion. (Se aclara que el

financiamiento debera corresponder a un afio calendario).

Por ultimo, se debera detallar el Dispositivo de Seguimiento y Evaluacién, de modo de poder

dar cuenta tanto de la marcha del Plan, asi como también de sus resultados inmediatos y de
impacto. La mirada evaluativa siempre estard orientada hacia detectar a tiempo posibles
problemas y en tal caso reorientar las acciones planificadas.

3.2 Sobre el completamiento del cuadro de solicitados en la presentacion
de los PMJ

En relacidn con el cuadro a presentar, es importante tener en cuenta que:

al ingresar el nimero de CUE, automdticamente se completard la “Denominacién de la
institucion”, “Ambito de gestion” y “Tipo de establecimiento”. De no corresponder a una
institucion inscripta en el RFIETP, la planilla indicard “N/A”.

los Ejes Estratégicos, Sub-ejes y Lineas de accidén priorizadas deben ser los mismos que los
presentados al explicitar las estrategias.

es posible repetir los mencionados Ejes Estratégicos, Sub-ejes y Lineas de accién priorizadas
segln la cantidad de solicitados que se necesiten.

las lineas de financiamiento segun la Res. CFE N2 283/16 se deben completar segln el cuadro de
rubros financiables de la Disposicién INET N2 2/2025 y que se adjunta como Anexo en este
documento.

es necesario que el detalle de lo solicitado se exprese en forma clara y precisa. Deben
especificarse las caracteristicas técnicas y/o los componentes de los equipos maquinarias,
herramientas, instrumentos, semovientes e insumos solicitados. Esta informacion es necesaria
para una apropiada valoracién de las prestaciones didacticas, calidades y costos; ademas de
posibilitar la eventual comunicacién de recomendaciones o sugerencias. Debe considerarse,
ademas, que no deben mencionarse marcas, sino describir especificaciones técnicas de las
marcas y modelos previstos y/o tipo XXX.

la seleccion de la unidad de medida que surge como opciones desplegables sélo debe remitirse
a un objeto material claramente cuantificable y que le corresponda dicha denominacion.

la manera en que se calculan los montos relativos a los recursos humanos de modo que sea
comprensible el calculo de los honorarios (unitario y total).
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o ¢l Tipo de Gasto y el Objeto del Gasto, es decir que en el PMJ deben distinguirse adecuadamente
los bienes de capital y los gastos corrientes Esta informacidn es importante para el seguimiento
de la ejecucion y rendicién por SITRARED de los fondos.

3.3 Apreciaciones generales en relacion con la solicitud de honorarios

Resulta necesario que la jurisdiccidn cuente con dispositivos especificos que den integralidad a la
asistencia técnica en territorio. Dichos dispositivos deben estar explicitados en los PMJ en los cuales
se solicitan honorarios tal como se indica en la Disposicidn INET N° 2/2025.

Siguiendo con el ejemplo anterior:

Identificacion del problema:
Aumento sostenido de estudiantes secundarios de la modalidad técnico profesional desvinculados
y/o con trayectorias discontinuas.

Causas del problema:
e Escasa capacidad y dificultades de los equipos directivos de la modalidad para favorecer el
sostenimiento o reingreso de los y las estudiantes en funcién de sus trayectorias educativas.

Linea de accion:
Siguiendo con el ejemplo, las Jurisdicciones estan en condiciones de presentar las siguientes lineas
de accién para resolver el problema usando diversas estrategias:

e Capacitacion de docentes y directivos de vinculadas a practicas pedagodgicas, a gestion
institucional y —en caso de que fuera conducente— apoyo y acompafiamiento a los y las
estudiantes (Eje 1 Linea B); para ello se puede solicitar la intervencion de acompafantes
territoriales con perfiles pedagdgico para promover y asistir a los equipos directivos
institucionales segun las pautas con relacion a la solicitud de honorarios.

e Acciones para favorecer el completamiento de la ETP de nivel secundario FINESTEC (Eje 1, linea c).

e Consulta a expertos de instituciones cientifico-tecnoldgicas y del sector socio productivo parala
actualizacion de contenidos y disefio de entornos formativos.

Si bien muchas de estas lineas estan cubiertas por los equipos técnicos jurisdiccionales
permanentes, en casos en que el Plan de Mejora Articulador incluya la solicitud de honorarios, se
debe:

e Mencionar en el cuadro de solicitados en una Unica fila la cantidad de perfiles (por tipo de perfil),
indicando claramente el modo en que se realizo el célculo de los honorarios (monto mensual,
carga horaria, cantidad de meses).

e Adjuntar al Plan de Mejora Articulador como Anexo el listado de los perfiles en funcién del

siguiente modelo de cuadro que se presenta a continuacion.
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No es necesario nominalizar la totalidad de los perfiles al momento de solicitar el Plan, pero si se
debera enviar a ingreso.planes@educacion.qgob.ar el listado nominalizado (una persona por fila)

para solicitar la aprobacién por parte del director nacional respectivo para que resulte aprobada
la rendicidn correspondiente.

semanal
afio en curso
Monto Total

Tipo de contrato
APELLIDO
NOMBRE

cuIt
Desde
Hasta

Puesto general
Funcion especifica
Cantidad de meses
Dedicacién horaria
Honorario Mensual

La informacidn que no debe faltar es:

e La denominacién clara del puesto general en funcion del cuadro de perfiles presente en la
Disposicion INET N2 2/2025.

e La funcién especifica de modo que resulte posible identificar la tarea que cumplird en el marco
de las estrategias descriptas en el Plan de Mejora Articulador.

e Siel Plan de Mejora Articulador presenta una continuidad con el afo anterior, y esto incide en
las contrataciones, indicar en Tipo de contrato si cada perfil resulta un “alta” o una “renovacién”.
Solamente utilizar la categoria “baja” o modificacidon” en el caso de reemplazo de perfiles durante
la ejecucidn de dicho Plan de Mejora.

e En el caso en que haya perfiles no nominalizados, incluir la expresion “a definir”. Posteriormente
enviar el listado con la nominalizacion completa por nota firmada por el/la Referente Politico
Técnico Jurisdiccional y dirigida al Director Ejecutivo de INET y adjuntar la aprobacion de la misma
a la rendicion.

e Para los casos anteriores, si se incluye en una misma fila mas de una persona, indicar claramente
el calculo de honorarios realizado para cada una de las personas.

e Se debe especificar la cantidad de meses/cursos/horas catedra que se solicita por perfil. Si el
calculo se realiza por horas catedra (en el caso en que se abonen horas catedra por cantidad de
meses), debe estar claramente explicitada dicha estimacion.

e El costo mensual.

e E| costo total.
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CRITERIOS Y RECOMENDACIONES PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE MEJORA JURISDICCIONALES

4) RECOMENDACIONES PARA LA ELABORACION DE LOS PMJ POR
EJE ESTRATEGICO, SUB-EJE Y LINEA DE ACCION PRIORIZADA

El PMJ Articulador se presenta en una planilla integral en la que se sintetizan las estrategias/lineas
de accidn priorizadas poniendo el eje en la interrelacién de las mismas.

Es posible que, en el caso de algunos Ejes Estratégicos, Sub-ejes y Lineas de accidén priorizadas se
solicite informacién adicional/complementaria a adjuntar al Plan en el momento de su presentacion.
Se adjunta un cuadro como Anexo B. “Datos de contacto de los especialistas para consultas sobre
la elaboracion de los Planes de Mejora” para propiciar consultas previas a la presentacién de los
PMJ Articuladores y para el intercambio durante el proceso de evaluacién.

Eje Estratégico 1. Fortalecimiento de la Trayectoria

Los Planes de Mejora presentados en este eje deben orientarse al desarrollo de Lineas de accién
destinadas a renovar, actualizar y fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje con miras a
garantizar la igualdad de oportunidades a partir de acciones destinadas a facilitar a los y las
estudiantes el acceso, la permanencia, el egreso y la titulacion.

Los Planes de Mejora de este Eje surgen a partir de la elaboracidn de un diagnéstico jurisdiccional
que, a su vez, debe nutrirse con informacién de las autoevaluaciones institucionales en las que se
identifican posibles causas del abandono y no titulacion.

La formulacidn requiere una mirada integral que atienda lo que sucede al interior de la institucién —
estrategias institucionales, formacion del equipo docente, entre otras—y el tipo de vinculo con el
contexto y las demandas del sector socio productivo local.

1.1 Sub-eje: Inclusidén, Revinculacién y promocion de la equidad

a) Estrategias de Revinculacion y de reingreso escolar.

Basado en la informacién disponible en cada Unidad de Estadistica Educativa Provincial, se espera
qgue se realice una evaluacién del proceso de pérdida de matricula tanto estructural como
coyuntural. Esto permitira focalizar diferentes acciones de contacto e intervenciones de
acompafiamiento para el reingreso y permanencia de los y las estudiantes desvinculados.

El Plan debe incluir diversos mecanismos institucionales que permitan el contacto, seguimiento y
acompafiamiento de la trayectoria de los y las estudiantes. Deben prever estrategias de multiples
y variados formatos que permita incidir favorablemente en la trayectoria de los y las estudiantes de

la modalidad.

Las actividades previstas deberan incluir:
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e Justificacidon y resultados esperados: se recomienda adjuntar al Plan de Mejora Articulador un
documento ad-hoc en el que se detallen los aspectos diagndsticos respecto de la situacién de
desvinculacion de los y las estudiantes.

e Resultados esperados de la intervencion: interesa dejar testimonio de estrategias y experiencias
exitosas que puedan haberse realizado.

o Detalle de las acciones: identificacion de la nédmina de estudiantes en situaciones de
desvinculacién y/o riesgo de abandono en las que la jurisdiccion/instituciones tienen que generar
estrategias de reingreso.

e Fechas estimadas de inicio y finalizacidn de la actividad.
e Destinatarios.

e Participantes: por ejemplo, una propuesta que surgié de la mesa de jévenes de ETP es que “los
pares” realicen un operativo de rescate de los y las estudiantes que se desvincularon y de
aquellos que no accedieron a la escuela.

b) Estrategias para la promocion de la equidad de género.

Respecto al acceso, permanencia y egreso de las y los estudiantes en relacién con situaciones o
problematicas ligadas al cumplimiento/incumplimiento de la equidad de género en la ETP, se
recomienda adjuntar al Plan de Mejora Articulador un documento ad-hoc donde se detallen los
aspectos diagndsticos. La construccién de este diagndstico permitird fundamentar en su conjunto la
justificacion de la propuesta, asi como los resultados esperados y las acciones a llevar a cabo.
Asimismo, es de suma importancia dejar expresado en el Plan, el detalle de experiencias exitosas
que se realizaron anteriormente y los resultados que se esperan.

Las acciones/estrategias previstas en el marco de los Planes de Mejora Articuladores deberan
incluir:

e Detalle de las acciones (sensibilizacién/capacitacion; difusion, participacién estudiantil).
e Resultados esperados.

e Fechas estimadas de inicio y finalizacidn de la actividad.

e Destinatarios y destinatarias.

e Detalle de organismos o profesionales que lleven a cabo la actividad.

c) Acciones de inclusion para personas con discapacidad.

En relacion con esta linea se detallan los principales aspectos para considerar en los Planes de
Mejora Articuladores:

e Se sugiere utilizar el enfoque del Modelo Social de la Discapacidad que promueve la utilizacién
de términos/expresiones como “estudiantes con discapacidad” (no estudiantes con
”n u

“necesidades especiales”, “capacidades especiales”, “discapacitados/as”); estudiantes o persona
ciega (en lugar de “no videntes”), etc.
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En cuanto a las estrategias de capacitacion detallar los propésitos y fundamentos,
objetivos especificos, resultados esperados, actividades previstas, asi como aquellos
temas vinculados a las situaciones institucionales particulares y a la posibilidad de alojar a
personas con discapacidad.

En el caso de dispositivos asistivos para personas con discapacidad (por ejemplo,
construccion de sillas posturales, aros magnéticos, entre otros) es requisito para la
aprobacion de PMJ especificar el destino de la produccidn y los destinatarios (donaciones
puntuales, sistema de salud o PAMI); aquellos PMJ que indiquen Unicamente lista de
materiales o items de honorarios para “capacitadores/as en produccién de dispositivos
para la discapacidad” no estarian en condiciones de ser aprobados

e Para el logro de una efectiva inclusiéon de las y los estudiantes con discapacidad en las

instituciones de ETP de todos los niveles y ambitos se propone el siguiente enfoque:

Incluir objetivos vinculados con: la produccion/modificacion de estructura edilicia que
contribuya a eliminar las barreras arquitecténicas y especialmente las llamadas “barreras
humanas/sociales” y el cumplimiento de la normativa vigente.

En caso de ser pertinente, destinar recursos para honorarios de figuras pedagdgicas: De
apoyo y/o acompafiamiento a la inclusién educativa: maestro/a integrador/a, equipo
orientador, maestro/a de apoyo a la inclusién, etc. Tales figuras deberan cumplir su rol en
el sentido de favorecer y promover la inclusién educativa de las y los estudiantes con
discapacidad, evitando la asociacidon univoca y permanente entre un estudiante con
discapacidad -un maestro integrador. En ninglin caso esta figura deberia reemplazar y/u
obturar la funciones y responsabilidades de las y los docentes.

En el “diagndstico de situacién” relevar los obstaculos edilicios para albergar personas con
discapacidad:

El establecimiento educativo estd o no adaptado para el acceso y/ o la circulacién de
personas con discapacidad (pasillos angostos, con desniveles, no iluminados, sin sefialética
adecuada, etcétera).

Localizacion de las aulas: disponibilidad de ascensor si éstas se encuentran en pisos
superiores

Altura de las mesas de trabajo: si éstas son mas altas que las sillas de ruedas y el/la
estudiante no podra participar.

Aspectos para tener en cuenta dentro de los espacios formativos para no favorecer
argumentos que fomenten la “discriminacién por posibles problemas de seguridad”

o Ausencia del material en sistema Braille.
o Parte importante del material no esta digitalizado y deberia ser procesado para
lectores de pantalla.

o Preocupacion de personal docente que, por diferentes razones, consideran no
sentirse preparados para trabajar con estudiantes con discapacidad. En este
sentido, es importante que en las instancias de capacitacién se releven “los
problemas o dificultades “que dicen tener para trabajar con estudiantes con
discapacidad.
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o Hay que considerar que los diferentes tiempos y modos de aprender son parte
constitutiva y sustantiva de las situaciones de ensefianza y aprendizaje inclusivas.
o Desconocimiento de la normativa regulatoria para la adaptacion de los espacios.

d) Acciones para estudiantes en contextos de privacion de la libertad.

Se centra en acciones especificas para garantizar el cumplimiento de la escolaridad a todas las
personas privadas de la libertad, generando condiciones institucionales tendientes a afianzar
procesos de inclusion socio laboral al momento de recuperar la libertad.

Justificacién y resultados esperados:

e Explicitar en primer lugar las condiciones socio educativas de los/as estudiantes que se
encuentran en esta situacion de modo de contextualizar y precisar lo solicitado

e Analizar los requerimientos pedagdgicos especificos y desafios distintivos que implica la
ensefianza en contextos de privacion de la libertad (continuidad pedagégica, distribucién de los
contenidos, etc.).

e Debe mencionarse cual serd la provision prevista, a través de recursos, de dispositivos
tecnoldgicos y otros para garantizar la continuidad pedagégica.

e Se recomienda adjuntar un documento ad-hoc donde se detallen las politicas adoptadas por la
jurisdiccion para la ETP en contextos de privacion de la libertad que fundamenta las acciones a
seguir expresadas en el plan de mejora.

e Asimismo, es de suma importancia dejar expresado, el detalle de experiencias exitosas que se
realizaron anteriormente y un detalle de los resultados que se esperan.

Las actividades previstas en el marco de los Planes de Mejora Articuladores de ETP en contexto de
privacion de la libertad deberan incluir:

e Detalle de las acciones.
e Fechas estimadas de inicio y finalizacién de la actividad.
e Destinatarios/as 0 mas precisamente sujetos de derecho.

e Detalle de organismos o profesionales que lleven a cabo la actividad o con los que se realice la
articulacion para su desarrollo.

e Resultados esperados en términos de indicadores y metas.

2.1 SUBEIJE: Fortalecimiento de las condiciones pedagdgicas y materiales para la escolaridad.

a) Apoyo y acompaiamiento a los y las estudiantes

Es necesario construir diagndsticos y que los mismos evaltiien no sdélo el desempefio de los y las
estudiantes sino las falencias, necesidades, discontinuidades o vacancias que pueda estar teniendo
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tanto la institucién como la formacién de los y las docentes. Resulta pertinente “linkear” / articular
esta linea con la de Desarrollo profesional Docente u otras que se consideren oportunas y necesarias
para completar un abordaje integral. En caso en que no se solicite por PMJ, pero las mismas sean
cubiertas por programas o planes especificos de la jurisdiccion, serd igualmente necesaria su
explicitacién.

Para favorecer mejores resultados de la inversidn que realiza el Estado Nacional y que los mismos
se vean reflejados en la continuidad de las trayectorias, para la formulacién y posterior evaluacion
de los Planes de Mejora de esta linea de accién serd necesario incluir:

Un diagnéstico jurisdiccional de las acciones llevadas adelante por las distintas instituciones en
los ultimos 3 anos en relacion con la linea b) de la trayectoria educativa de los y las estudiantes
para evaluar su impacto en la continuidad de las trayectorias educativas y las diversas estrategias
de acompafiamiento previstas. El mismo podrd realizarse a través de un andlisis (ABP, aplicacion
de dispositivos de seguimiento y monitoreo de estudiantes con trayectorias discontinuas, entre
otros).

Este diagndstico podra realizarse a través de un anadlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas) o similares, a modo de conformar sucinta, pero integralmente una suerte
de “mapa de problemas” y su posible red de soluciones.

Si a partir del diagndstico se requiere especificamente el acompanamiento pedagdgico de los y las
estudiantes de la ETP, se planteard como estrategia pensada y disefiada integralmente de manera
tal que acompafie tanto a ellos y ellas como a las mismas instituciones y sus docentes. Se sugiere
hacer foco en la comprension lectora, la escritura y desarrollo de la oralidad, asi también en Ia
resolucién de problemas matematicos, y el abordaje de saberes digitales.

La calidad de las trayectorias de los y las estudiantes no sdlo es resultado del desempefio individual
sino también de las dificultades, y basicamente, se vinculan con escollos propios de la légica del
sistema educativo, modos institucionales de gestionar la ensefianza y la ausencia o ineficiencia de
las estrategias desplegadas institucionalmente.

El acompafiamiento deberd apuntar, no sélo a “agregar” horas tutoriales a estas largas jornadas de
cursado que las tienen las y los estudiantes de ETP sino a incidir en los modos en que puedan afianzar
y complementar los conocimientos, habilidades y/o capacidades que aln les son necesarios
adquirir, asi como también reconocer y analizar los distintos factores institucionales (materiales,
humanos, régimen académico, gestién) que estan incidiendo negativamente en la posibilidad de
generar mejores experiencias educativas.

Se trata entonces de pensar el acompafnamiento pedagdgico como una estrategia de multiples y
variados formatos que permita incidir positivamente en las trayectorias: trabajo por proyectos (en
todas sus posibles variantes), trabajo por pareja pedagdgica entre docentes y tutores,
acompafiamiento en nuevos modos y formatos aprendidos de manera que exceda el concepto de
“tutoria extracurricular de apoyo”.
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Sera necesaria la clara identificacion de:

e Destinatarios: Estudiantes de Primer Ciclo, pasaje de ciclo, Segundo Ciclo y/o ultimo afio.
e Problemidtica/s diagnosticada/s en cada caso y resultados esperados.

e Estrategia/s a desarrollar para su/s abordaje/s.

o Perfil de los acompanantes pedagdgicos.

e Descripcién de las principales tareas de los acompanantes pedagdgicos y los resultados
esperados a fin del ciclo de trabajo.

b) Acciones para favorecer el completamiento de la ETP del nivel secundario

La estrategia Finestec fue pensada y destinada a estudiantes de escuelas secundarias técnicas que
—habiendo terminado de cursar como alumnos regulares y habiendo pasado al menos seis meses
desde su egreso— aun tienen espacios curriculares pendientes de aprobacién vy, por tanto, no han
cumplimentado los requisitos para su graduacion.

La solicitud de financiamiento para la implementacion de la estrategia tiene clara relacion con las
acciones previas que se hayan podido realizar tanto Jurisdiccional como institucionalmente
especialmente las desarrolladas en el Ultimo afio del cursado y el afio posterior a su egreso.

Por tanto, para la solicitud de financiamiento para esta estrategia serd necesario adjuntar,
independientemente de los posibles estudiantes de cohortes anteriores:

e Resumen de los resultados de las acciones de acompafiamiento pedagdgico implementadas,
tanto jurisdiccional como institucionalmente, para los estudiantes del ultimo afio.

e (Cantidad de estudiantes que habiendo terminado de cursar como alumnos y alumnas regulares
en los ultimos 3 afios aun no han titulado.

Asimismo, y en la medida de lo posible serd deseable tener estos ultimos datos discriminados por
tecnicaturas y los tres principales espacios formativos que tienen pendientes de aprobacion.

¢) Mochila técnica para estudiantes.

Comprende la provisidon del conjunto de elementos (herramientas, materiales, indumentaria de
taller, laboratorio y/o sectores didacticos-productivo) de uso personal imprescindibles para el
aprendizaje vy la realizacién de las practicas (pre profesionalizantes y profesionalizantes) segun el
ciclo, especialidad de nivel secundario y superior o agrupamiento de formacién profesional, que por

sus caracteristicas no se encuentran en el pafiol del entorno formativo.

Presentar una justificacidn en la cual se incluya:
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e Un documento ad-hoc donde se detallen y justifiquen los elementos componentes de cada tipo
de mochila, el precio unitario y los destinatarios para cada una de las especialidades
contempladas; adjuntar un archivo ad hoc.

e Las mochilas no incluyen elementos/ herramientas/ instrumentos que, por sus caracteristicas
puedan ser peligrosos para los y las destinatarios. Asimismo, su peso no debe superar el
adecuado para evitar dafios fisicos.

e Detalle de las instituciones participantes, cantidad de destinatarios beneficiados. Identificar las
instituciones por CUE, Nombre de la institucidn; especialidad (19 ciclo; 29 ciclo, agro y otras
especialidades) cantidad de mochilas, monto unitario y monto total.

e Contemplar costos relacionados con el depdsito de los elementos y la logistica de la distribucidn.

c¢) Traslados para estudiantes.

Comprende la provision de medios adecuados a los diferentes contextos/ espacios formativos y/o
de practicas profesionalizantes, para que los/las estudiantes de las instituciones de ETP que
presenten dificultades de traslado para asistir a las actividades formativas puedan hacerlo
regularmente favoreciendo la permanencia, retencién y egreso.

Implica:

e Justificar el tipo de traslado solicitado a partir de los resultados esperados.

e Adjuntar un documento ad hoc en el que se detalle y justifiquen el tipo de traslado solicitado
(realizacién de practicas formativas y/o profesionalizantes en otra localidad, otros).

e Indicar cantidad de estudiantes beneficiados, periodo comprendido, recorrido., cantidad de
traslados, cantidad de estudiantes; monto unitario y monto total. Adjuntar esta informacién en
un nuevo archivo

e Reparacién de vehiculos de propiedad de los establecimientos siempre y cuando el costo de ésta
se justifique en relacién con el costo de reposicidn. Sera responsabilidad de la jurisdiccion
constatar que se cumplan las condiciones de seguridad (mantenimiento, seguro, patente, chofer
habilitado).

e Justificar la necesidad de adquisicidn de vehiculos para el traslado de estudiantes indicando las
razones y circunstancias especificas que lo ameriten.

d) Equipamiento para albergues, gimnasios y comedores estudiantiles.

Esta linea tiene por objeto asegurar las condiciones de habitabilidad de los albergues, gimnasios y
comedores estudiantiles (mobiliario, ropa de cama, electrodomésticos, iluminacidén, climatizacion,
vajilla y accesorios del sector dormitorio, sanitarios y cocina/comedor, equipamiento para

gimnasios, etc.).

Justificar el tipo de equipamiento, amoblamiento solicitado:
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e Describir las caracteristicas edilicias y de seguridad e higiene que permita evaluar la posibilidad
de albergar el equipamiento o mobiliario solicitado;

o Describir la cantidad de estudiantes que residen en el albergue (por género).

e Describir la cantidad de estudiantes que asisten al comedor escolar y, en ese caso, donde
funciona (aula, biblioteca, espacio fisico especifico, etc.)

e Se sugiere realizar un esquema a mano alzada del edificio, de la distribucién de los ambientes de
los albergues

En funcidn de la caracterizacidn realizada previamente, especificar el equipamiento, amoblamiento
y la localizacién en los espacios predeterminados segun requerimientos de habitabilidad de los
espacios de residencia, recreacién y aquellos didacticos productivos.

Ademas, se podra solicitar el equipamiento y materiales para gimnasios para las y los estudiantes
de aquellas instituciones que posean un espacio destinado para tal fin.

3.1 SUBEJE: Innovaciones en la Formaciéon Profesional y la ETP de nivel secundario y
superior.

a) Educacion Profesional Secundaria. (Resoluciones CFE N°409/21 y N° 463/23).

La implementacién de esta oferta debe estar articulada y en sintonia con la mejora de otras lineas
de accién destinadas a mejorar la calidad de la Educacién Técnico Profesional.

Esto implica considerar Planes de Mejora Articuladores que involucren acompafiamiento situado,
asistencia técnica a equipos de supervisidén y de directivos, vinculacion con el sector socio productivo
y comunitario, formacién docente continua especifica y acciones de desarrollo curricular e
institucional acordes con las caracteristicas innovadoras de esta propuesta formativa.

Las jurisdicciones que pueden presentar Plan de Mejora 2025 para esta linea de accidn son las que
han implementado comisiones en el afio 2023.

b) Participacion en Encuentros Educativos de la ETP.

Esta linea esta ideada para solicitar financiamiento para organizar y participar en encuentros
educativos de cardcter jurisdiccional, regional o nacional. Los encuentros educativos posibles son:
encuentros de equipos técnicos de cooperacién horizontal, participacion en olimpiadas,
Técnicamente, ferias de ciencias y tecnologia jurisdiccional/regional y mesas de jévenes de ETP.

Justificacién y resultados esperados: en caso en que se considere necesario, se puede adjuntar un
documento ad hoc que expresen las particularidades del encuentro educativo.

Si no son las actividades organizadas por INET, dejar expresado en el Plan de Mejora Articulador la

fundamentacidn, las actividades, el impacto y pertinencia en la formacién técnico profesional y los
resultados esperados.
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Los planes deben incluir:

e Detalle de las acciones (capacitacion; difusion/ divulgacion, asistencia técnica, participacion
estudiantil).

e Explicitacidn acerca de si la Jurisdiccidn es asistente /invitada u organizadora del mismo.

e Detalle e identificacidn de instituciones y cantidad de destinatarios; adjuntar esta informacion
en un nuevo archivo.

— Identificar las instituciones por CUE, nombre de la institucién, cantidad de estudiantes, cantidad
de docentes, costo unitario por persona por viaje y total solicitado por institucion.

— Costos de traslado, alojamiento, seguro y refrigerio por persona por dia.

— Los Planes de Mejora Articuladores elaborados por la “Jurisdiccion sede” demandan insumos
y gastos operativos.

— Gastos operativos: son aquellos servicios/materiales que deban destinarse a la organizacion
de la actividad/ encuentro propuesto, por ejemplo, equipo de sonido, mesas, sillas, etc.

— Insumos: aquellos elementos que puedan solicitarse para realizar presentaciones en las
distintas actividades como por €j.: hojas, fibrones, cintas, posters.
e LalJurisdiccion sede tiene que presentar en otro plan los costos relacionados a los viajes internos,
estadia y comidas de los estudiantes de su Jurisdiccién
e Detallar periodo estimado de inicio y finalizacién de la actividad

e Resultados esperados.

c) Capacitaciones Laborales de Alcance Nacional.

Son un conjunto de cursos de capacitacidon laboral que se desarrollan en centros de formacién
profesional y son homologados para su certificacién a nivel nacional.

Los y las destinatarios/as son estudiantes del segundo ciclo de la educacién secundaria orientada
gue reciben formaciéon complementaria respecto de sus planes de estudio, tendiente a involucrarlos
con algunas experiencias especificas del mundo del trabajo.

Los cursos deben ajustarse a la nueva Resolucidon CFE N2 395/21 y las normativas que la misma cita
en los vistos y su contenido. Por lo tanto, este cuerpo normativo sera referencia para la evaluacion
referida especialmente a los contenidos y carga horaria. Para este Plan de Mejora Articulador es
posible financiar el honorario del instructor de cada tipo de curso, asi como los insumos vy
herramental menor de propdsito general para la realizacion del curso.

Se debe adjuntar la planilla complementaria, presente en la Disposicién INET N2 2/2025:
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PLANILLA COMPLEMENTARIA PARA LA PRESENTACION DE LOS PLANES DE MEJORA JURISDICCIONALES
LINEA DE ACCION CLAN

CUE Institucion
capacitadora (CFP
Ingresado a
RFIETP)

Denominacioén de la
institucion (segun
RFIETP)

CUE ESO
beneficiaria (se
deberan consignar
tantos renglones
como ESO por CUE

Denominacién de
la institucién ESO
beneficiaria

Matricula ciclo
orientado de la
ESO

Matricula potencial
receptora del curso

Detalle de cursos
CLAN que se
brindaran

receptor)

Eje Estratégico 2. Vinculacion con los Sectores Cientifico-Tecnoldgico y

Socio-Productivo

Incluye lineas de accidén que tienen como propdsito favorecer diversos proyectos y estrategias de

vinculaciéon entre los actores que integran la educacion técnico profesional, ya sea entre ellos, con

los ambitos cientificos, tecnoldgicos, productivos y del trabajo, de manera tal de propiciar la

generacién y/o consolidacion de proyectos, que los reinan y generen la sinergia necesaria para

coadyuvar de manera efectiva y eficiente con la construccidén de escenarios conjuntos, con pasarelas

que favorezcan la circulacién entre el mundo educativo y el de la produccién y el trabajo.

Los planes que se presenten deberdn:

Favorecer articulacidn entre las diversos actores vinculados al gobierno y gestién de la ETP
y los sectores, ambitos y actores relevantes de la ciencia, la tecnologia, la produccién y el
trabajo, a fin de establecer vinculos reciprocos que favorezcan el disefio e implementacién
de proyectos de innovacién y transferencia tecnoldgica, por parte de las instituciones
educativas que atiendan demandas de la comunidad y de los sectores socio productivos
ligados al campo profesional de la unidad educativa

Incrementar el grado de cercania entre las instituciones de Educacién técnico Profesional y
el mundo del trabajo y la producciéon, mediante la implementacion de practicas
profesionalizantes

Sumar a la educacion técnico profesional la participacidn activa y multiescalar de los actores
de la produccidn y el trabajo de manera de contar con proyectos integrales que aporten al
fortalecimiento sectorial y productivo

Favorecer la constricciéon de pasarelas entre el sistema educativo y el socio productivo a
partir de la ideacién, consolidaciéon y escalamiento de emprendimientos de alumnos
pertenecientes a instituciones de ETP

2.1. Sub-eje: Educacion y Trabajo

Es muy importante que la justificacion en estas 4 lineas incluya:

e Resultados esperados.

e Detalle de las acciones y cronograma.

e Fechas estimadas de inicio y finalizacién de la actividad.
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e Destinatarios.

e Detalle de organismos del sector publico o privado con los que se hace articulacién para el
desarrollo de las practicas.

a) Acciones para favorecer la realizacion de prdcticas profesionalizantes

Esta linea de accion habilita proyectos que contemplen estrategias y actividades que tengan el
propdsito que los y las estudiantes consoliden, integren y/o amplien las capacidades y saberes que
se corresponden con el perfil profesional en el que se estd formando. Son organizadas y coordinadas
por la institucion educativa y se desarrollan dentro de la institucién como en un ambito exterior a la
institucion o ambos dmbitos de realizacidn. tales como: proyectos tecnoldgicos, pasantias,
proyectos productivos institucionales, proyectos cientifico-tecnoldgicos, proyectos comunitarios.

A manera de orientacidn con miras a poder definir si el tipo de practicas que se esta planificando es,
fehacientemente, una practica profesionalizante, a continuacién, se detallan:

e Proyectos disefiados y desarrollados por los y las estudiantes.

e Proyectos productivos cuyo desarrollo responde a problematicas especificas para la produccion
de determinados bienes o servicios, o a la identificacién de necesidades o problematicas de Ia
regidn/locales. La sostenibilidad y la sustentabilidad del proyecto estan planificadas y
garantizadas con anterioridad al inicio de la Practica Profesionalizante.

e Proyecto Tecnoldgico: respecto de los proyectos existentes en la institucion, se realizan o
completan la investigacién, la experimentacion y el desarrollo de bienes o servicios, que se
encuentren en curso para introducir alguna mejora o modificacion a los mismos.

e Proyecto innovador: emprendidos por los y las estudiantes con el fin de generar un producto,
bien o servicio que resulte innovador para la comunidad. Dicho Proyecto es disefiado con el
acompafiamiento de los docentes a cargo y del establecimiento educativo.

e Proyecto de extensidn: se centra en la resolucidon de una problematica especifica por parte de
los y las estudiantes, a partir de una propuesta efectuada por cualquier Organizacion de la
Sociedad Civil o Institucién Educativa, con el fin de promover la conciencia social y resolver
problematicas socio-comunitarias. Ello implica elaborar un diagndstico conjunto entre la
institucidn educativa y la Organizacion interviniente, a fin de delimitar la problemdtica a resolver.

e Como aprendizaje-servicio: participacion del estudiante en practicas innovadoras que articule
con su formaciéon y promuevan la adquisicion de competencias vinculadas con el perfil del
egresado.

Es importante tener en cuenta que si la vinculacidon va a implicar estudiantes en formatos de
pasantia (ya sea por Practicas profesionalizantes o no), se considere el Decreto PEN N2 1374/11y el
Decreto PEN N2 1771/15 (de ARTs). Esto ya se encuentra incorporado en el nomenclador de AFIP en
lugar del anterior Decreto PEN N2 340/92, y del mismo modo, se sugiere tener en cuenta la
normativa local respectiva. Para proyectos de Practicas Profesionalizantes, también es importante
tener de referencia las Resoluciones CFE N2 115/10, 229/14, 295/16, y la Resoluciéon CFE N2 379/20
(sobre PP en tiempos de emergencia sanitaria).
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b) Proyectos de Desarrollo Local en vinculacion con los sectores socio-productivos. Proyectos
emprendedores

Proyecto de emprendedorismo

Los proyectos estan destinados a potenciar, recuperar, apoyar, motivar y acompafar
emprendimientos generados por alumnos de instituciones de educacién técnico profesional,
destinados a generar soluciones innovadoras, agreguen valor a diversas cadenas y sectores
productivos Deberan dar cuenta de un constituirse como educacidén emprendedora y de adquisicion
de manera fehaciente conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas para llevar adelante un plan
de negocio, que proyectamos puede ser el resultado de procesos de comprensidn, innovacion y
creatividad y ser una clara posibilidad de extender sus fronteras, trascender los limites
institucionales y constituirse en una herramienta potente para los entramados productivos locales.

Los proyectos deberan presentar:

e Institucidon que participa

e Afio/Cursos que participan

e Cantidad de alumnos por curso que participa

o Docentes que participan

e (Carga horaria minima 56 hs.

e (Calendario de implementacion

e Competencias profesionales y contenidos a desarrollar

e Actividades complementarias (capacitaciones, conversaciones con profesionales y eventos).
o Detallar aportes de las contrapartes (manuales, plataforma virtual, capacitacidon docente)

e Honorarios profesionales

Proyectos de Desarrollo Local en vinculacion con los sectores socio-productivos

Los proyectos que se desarrollan deben generar dispositivos pedagdgicos e institucionales que
impliquen:

e Acciones que contribuyan al desarrollo de sectores socio-productivos que tengan impacto
regional, a partir del disefio de perfiles profesionales acordes con las caracteristicas de cada
jurisdiccion, las demandas productivas y el incentivo de la realizacion de practicas
profesionalizantes.

e Acciones de articulacion y gestidn conjuntas interministeriales y regionales, relaciones entre el
CoNETyP, los Consejos Provinciales y las mesas intersectoriales locales a fin de impulsar politicas
educativas con desarrollo socio-productivo local.

e Acciones de capacitacion y asistencia técnica a los equipos jurisdiccionales y cuerpos directivos de
las instituciones, para efectivizar proyectos institucionales ligados con el desarrollo socio-
productivo local.
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Se plantea incluir diagndstico, justificacion y resultados esperados adjuntos en un documento ad-
hoc en. Asimismo, es de suma importancia dejar expresado en el Plan, las politicas sobre educacién
y trabajo que vienen proponiendo e implementando cada una de las regiones. En ese sentido, sera
expresamente valorado el diagndstico realizado de las potencialidades que cada region puede tener
respecto de la articulacién entre Educacion Técnica Profesional y sectores socio-productivos de
estas regiones.

Las actividades previstas en el marco de esta propuesta deben explicitarse claramente en un
cronograma, pautando:

e Fundamentacién

e Objetivos esperados

e Actividades

e resultados esperados,

e fechas estimadas de inicio y finalizacién de la actividad,

e destinatarios (mencionando centros educativos y/u organizaciones del sector socio-productivo).

e Detallar aportes de las contrapartes y gastos operativos

En cuanto a la adquisicidn de bienes, no pueden ser adquiridos a través de esta linea de accion del
PMJ, sino por la linea de accidn de “Equipamiento, materiales e insumos para el desarrollo de
actividades y uso seguro del entorno formativo en talleres, laboratorios y espacios productivos”. La
institucion educativa beneficiaria debe adjuntar a posteriori de su adquisicién, un remito
especificando el bien incorporado, la firma del director de dicha institucién y/o la del referente
regional y su justificacion en funcion de la oferta formativa institucional (ademas dicho bien debe
estar instalado/inventariado en la institucion educativa asociada a la ETP).

c¢) Visitas diddcticas y viajes de estudio vinculados con las orientaciones y/o especialidades
de las trayectorias formativas de la ETP.

Esta linea de accién contempla las actividades que posibiliten a estudiantes y docentes
acompafiantes la realizacion de viajes de estudio, experiencias, visitas didacticas y participaciones
en exposiciones y ferias que se justifiquen por su relevancia y vinculacién con las especialidades de
las trayectorias formativas de Educacidn Técnico Profesional. Implica intercambio con un sentido
formativo para los establecimientos educativos de nivel secundario técnico y superior con entidades
del sector cientifico-tecnoldgico (universidades, centros de investigacién y desarrollo, organismos
publicos INET, INTA, INTI, INPI, otras).

e Resultados esperados e impacto en la trayectoria formativa.

e Justificacion de la solicitud contemplando el formato de proyecto: objetivos, estrategias /
actividades, destinatarios, pertinencia/ vinculacion con los espacios curriculares del viaje o visita,
cronograma de actividades.
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e Identificar las instituciones participantes; el equipo docente acompafante debe pertenecer a
areas afines al contenido de estos.

e Detalle de las acciones (sensibilizacién/capacitacién; difusion, participacidn estudiantil).
e Anexar convenio y/o acta acuerdo o de intencidn entre las instituciones participantes.

e Detallar aportes de las contrapartes y gastos operativos.

d) Acciones tendientes a la proteccion y sostenibilidad ambiental.

Esta linea tiene por objeto establecer el derecho a la educacién ambiental integral como una politica
publica nacional conforme a lo dispuesto en el articulo 41 de la Constitucién Nacional y de acuerdo
con lo establecido en el Articulo 8 de la Ley General del Ambiente N2 25.675; el articulo 89 de la LEN
26206; y otras leyes vinculadas.

Se contempla la promocion de proyectos que posibiliten tanto a los y las estudiantes como a los
equipos institucionales y docentes a concientizar, desarrollar y/o implementar mecanismos que
pretendan reducir el impacto ambiental negativo que causan los procesos productivos a través de
cambios en la organizacién de los procesos y las actividades, entre otras posibilidades: Reducir el
consumo y el costo de los recursos (agua, energia, etc.); disminuir la cantidad de residuos producidos
y facilitar su reutilizacién; reducir las emisiones a la atmésfera, los ruidos y los vertidos en las aguas.

Los proyectos podrdn contemplar la investigacion, la experimentacion, la transferencia y el
desarrollo de procedimientos, bienes o servicios relevantes en relacién con los medios locales. En
este contexto se promueve la presentacién de proyectos vinculados a la tematica con las siguientes
indicaciones:

e Justificacion de la solicitud que debe contemplar el formato de un proyecto indicando objetivos;
estrategias/ actividades previstas, destinatarios.

e Resultados esperados.

e Los proyectos podran contemplar la investigacion, la experimentacién, la transferencia
tecnoldgica y el desarrollo de procedimientos, bienes o servicios relevantes.

e Identificar instituciones participantes.

e Detalle de las acciones (sensibilizacién/capacitacién; difusion, participacidn estudiantil).

e Detallar aportes jurisdiccionales y gastos operativos.

Esta linea de accion puede abarcar tanto las actividades institucionales generales como en la
formacidn desarrollada en los entornos didacticos productivos especificos de cada especialidad.

En este contexto se promueve la presentacion de proyectos vinculados a la tematica con las
siguientes indicaciones:

e Justificacion de la solicitud que debe contemplar el formato de un proyecto indicando objetivos;

estrategias/ actividades previstas, destinatarios.
e Resultados esperados.
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e Los proyectos podran contemplar la investigacidn, la experimentacién, la transferencia
tecnoldgica y el desarrollo de procedimientos, bienes o servicios relevantes.

e Identificar instituciones participantes.

e Detalle de las acciones (capacitacion; difusién, participacién estudiantil).

e Detallar gastos de traslado, alojamiento, insumos, gastos operativos, refrigerios y seguros.

2.2. Subeje: Desarrollo curricular en ETP

a) Acciones para fortalecer el desarrollo curricular de la ETP:

Esta linea estd destinada a reforzar equipos técnicos jurisdiccionales de disefio curricular de ETP
para los ambitos y niveles de la modalidad, en funcidon de la planificacién de la oferta jurisdiccional
de ETP teniendo en cuenta las necesidades y requerimientos del sector productivo local, regional y
nacional, asi como los perfiles profesionales y los marcos de referencia acordados a nivel nacional
para favorecer los procesos de homologacion.

La solicitud debe consignar:

e Resultados esperados

e Destinatarios

e Detalle de funciones; cronograma de tareas de los perfiles a contratar.

e Proyecto de vinculacién con el sector socio-productivo en el que se enmarca la contratacion por
esta linea.

e C(Circuitos de consulta participativa.

e Relevamiento de perfiles y marcos acordados a nivel federal en el Catalogo Nacional de Titulos y
Certificaciones de la ETP

e Agenday cronograma de acciones

e Metas: Las metas deben expresar el desarrollo curricular esperado: écudntos perfiles
profesionales o planes de estudio se propone aprobar? éien qué tiempo de implementacién?
équé acciones de formacidn docente realzard la jurisdiccién educativa para favorecer la
implementacion de la oferta innovadora? équé proyectos propone efectuar con instituciones
cientificas tecnoldgicas y universidades u organismos especializados? écomo se incorporan
actividades prioritarias asociadas a sefalética, seguridad e higiene, seguridad ambiental?

b) Acciones que involucran a los sectores cientifico-tecnoldgicos y socio-productivos.

Esta linea estd orientada a generar acciones de cooperacion, asistencia técnica u orientacién y apoyo
a las instituciones de ETP de todos los niveles y ambitos por parte del sector cientifico tecnoldgico
(universidades, centros o instituciones de investigacion y desarrollo, organismos descentralizados -
INTA, INTI-, entre otros) y socio-productivo. También refiere al desarrollo curricular —a partir de los
marcos de referencia para los procesos de homologacion de titulos y certificados— ligado a la
vinculacion con los diferentes sectores cientifico-tecnoldgicos y socio productivos.
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La justificaciéon debe incluir:

e Detalle de las acciones con sectores cientifico-tecnoldgico y socio productivo.

e Resultados esperados.

e Adjuntar actas acuerdo de colaboracion.

e Fechas estimadas de inicio y finalizacién de la actividad.

e Destinatarios.

e Detalle de los organismos del sector publico o privado con el que articula para el desarrollo de la
actividad.

e Agenday cronograma de acciones.

Eje Estratégico 3. Desarrollo Profesional Docente

Este eje contempla el desarrollo de lineas de accién destinadas a facilitar la formacidn inicial de los
y las docentes de ETP de Nivel Secundario y Superior, instructores/s de Formacion Profesional; asi
como también la formacién continua de los y las directores, docentes e instructores /as de la ETP,
tanto en términos de su formacién pedagoégico-didactica como cientifico-tecnoldgica, con el
propdsito de actualizar y mejorar la calidad de los procesos de ensefianza.

Ademads, contempla el desarrollo profesional de los equipos de inspeccion/supervisidn y de equipos
técnicos jurisdiccionales regulares y territoriales para generar capacidad de gestién en torno a la
implementacién de acciones de mejora de la calidad de la ETP. La asistencia técnica y cooperacion
horizontal para acompafiar los procesos de planificacién, gestion y seguimiento de lineas de accién.

3.1 Subeje: Fortalecimiento de la formacion docente

El PMJ debera indicar objetivos, metodologia, destinatarios alumnos ingresantes y/o cursantes por
cohorte, instituciones involucradas, plan de estudios por cohorte, evaluaciéon y cronograma de
actividades. Se podra solicitar el financiamiento de: los honorarios de los formadores, los viaticos y
gastos de traslados, y/o de cursos en instituciones de la red Federal de Instituciones de Formacion
docente inicial y continua en la ETP, en acuerdo con lo pautado en la Res. CFE N° 430/22. La
Resolucién recomienda incluir los insumos y materiales bibliograficos, equipamiento informatico y
mobiliario de oficina necesarios para las actividades administrativas y de apoyo.

a) Formacion Docente Inicial

En cuanto a Formacién Docente Inicial, es importante tomar para el desarrollo del PMJ los acuerdos
federales al respecto. Esto es, la Res CFE N2 63/08, la Res CFE N2 147/11, y la Res CFE N2 296/16 que otorga
el titulo de "Profesor de Educacién Secundaria de la modalidad Técnico Profesional en concurrencia con
titulo de base". Los criterios y procedimientos para su implementacidon son los establecidos por las
Resoluciones mencionadas, sin la restriccion de ser considerado programa a término.
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Es importante para el proceso de evaluacidn del PMJ que se proporcione: un informe de evolucion
e impacto de las acciones realizadas en el afio anterior relacionadas con este eje, donde debera
constar cantidad de alumnos-docentes, acciones de formacidn realizadas, matricula de ingreso y de
egreso, justificacidon de la caida de matricula, entre otros.

b) Formacion Docente Continua

Esta linea de accion abarca la formacion continua en aquellos campos, familias profesionales y
especialidades seleccionadas por la jurisdiccidn a los efectos de capacitar y/o actualizar a directivos,
docentes, instructores en ejercicio u otro personal de la modalidad de ETP y de otras modalidades
gue cuenten con trayectorias formativas de la ETP.

¢ Objetivos.

e Destinatarios.

¢ Contenidos.

¢ Resultados esperados (en términos de saberes a adquirir).
e Estrategias pedagodgico-didacticas.

e Modalidad de cursado.

e Carga horaria total.

¢ Frecuencia de cursado.

* Modalidad de evaluacion.

c) Formacion de Instructores/as FP

En cuanto a formacién continua y de instructores de FP, es importante que ademas de las
indicaciones de requerimiento explicitadas en la Res. INET N2 701/16, se proporcione no solamente
el nombre de los cursos sino su contenido. También se debe incorporar la informacion sobre lugares,
horarios y equipamiento acorde.

¢ Objetivos.

e Destinatarios.

e Contenidos.

¢ Resultados esperados (en términos de saberes a adquirir).
e Estrategias pedagdgico-didacticas.

e Modalidad de cursado.

e Carga horaria total.

¢ Frecuencia de cursado.

¢ Modalidad de evaluacion.
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3.2 Subeje: Fortalecimiento de la gestion jurisdiccional y de la gestidn institucional

a) Acciones tendientes al desarrollo profesional para equipos directivos, de inspectores y/o
supervisores y de equipos técnicos.

Para la presentacion de estos PMJ Articuladores resulta necesario desarrollar los dispositivos
previstos para las instancias de desarrollo profesional diferenciando claramente las y los
destinatarios, asi como los responsables y actores intervinientes. En el caso del fortalecimiento de
los equipos técnicos regulares de las jurisdicciones, también resulta posible disefiar dispositivos
especificos segun las necesidades detectadas, asi como los resultados esperados.

¢ Objetivos.

e Destinatarios.

e Contenidos.

¢ Resultados esperados (en términos de saberes a adquirir).
e Estrategias pedagdgico-didacticas.

¢ Modalidad de cursado.

e (Carga horaria total.

* Frecuencia de cursado.

e Modalidad de evaluacion.

b) Acompafiamiento y asistencia técnica a las instituciones de ETP

Esta linea procura fortalecer el acompafiamiento a las instituciones de todos los niveles y ambitos
de ETP, a través de equipos técnicos territoriales integrados por diferentes perfiles que organizan
dispositivos de seguimiento, monitoreo y acompafiamiento a las instituciones centrado en tres focos
de trabajo:

i. la construccién de consensos de los actores institucionales sobre estrategias centradas en
mejorar las trayectorias educativas;

ii. la mejora de la gestidn institucional y curricular y de los procesos de ensefianza y aprendizaje;

iii. la formacién en el uso de herramientas para disefiar e implementar PMI y eficientizar el uso de
los fondos institucionales recibidos para el mejoramiento de los entornos formativos.

Los dispositivos que den cuenta de estas estrategias de acompafiamiento y asistencia técnica a las
instituciones educativas deben incluir:

e Resultados esperados.
e Contenidos de la asistencia técnica o acompafiamiento.
e (Cantidad y tipo de instituciones involucradas.

e C(Criterios para la definicién de los agrupamientos.
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e Actores participantes.
e Cantidad de establecimientos a atender por facilitador/acompaniante.

e Frecuencia de la asistencia.

c) Autoevaluacion Institucional

La Autoevaluacidn Institucional es una préctica pedagdgica que contribuye al proceso de mejora de
la calidad de la Educacién Técnico Profesional en tanto que, a partir de una instancia de reflexién y
participacién entre equipos directivos, docentes y estudiantes, brinda a cada institucion la
posibilidad de realizar un diagndstico sobre sus fortalezas, debilidades y desafios.

El propésito es fomentar el protagonismo de la comunidad educativa, la reflexién sobre la propia
practica, el intercambio de experiencias y aprendizajes compartidos a fin de construir propuestas
alternativas para el mejoramiento sobre la base del consenso; y de esta forma fijar prioridades,
estableciendo un camino de accién a seguir para una transformacion de forma progresiva.

Este proceso consta de relevar informacién a través de encuestas que completan los estudiantes,
docentes y equipos directivos acerca de cuatro grandes dimensiones: trayectoria educativa,
practicas pedagdgicas, practicas profesionalizantes y gestidn institucional. Una vez procesados los
datos recogidos cada institucién recibe un informe que sirve de insumo para la elaboracién colectiva
de un proyecto de fortalecimiento institucional.

Dado su caracter transversal, se espera que esta linea de accién forme parte de un PMJ centrado en
el mejoramiento de la calidad de la ETP.

Eje Estratégico 4. Mejora de Entornos Formativos
4.1. Subeje: Equipamiento de los entornos institucionales

a) Equipamiento, materiales e insumos para el desarrollo de actividades y uso seguro del
entorno formativo en talleres, laboratorios y espacios productivos.

El PMJ para entornos formativos elaborado por las jurisdicciones que tienen como destinatarias a
las instituciones educativas de todos los niveles y ambitos de la ETP, debe estar en concordancia con
el diagndstico que figura en el Plan Estratégico Jurisdiccional (PEAJ); ademds, debe ser resultado de
los procesos de autoevaluacidn institucional implementado en las instituciones. Se procura asegurar
en el PMJ una vision integral y completa del conjunto de las trayectorias formativas de la ETP que la
jurisdiccion y/o las instituciones implementan, teniendo una identificacion clara y precisa de los
objetivos, metas y resultados esperados.

Se requiere la presentacion de un inventario del equipamiento, maquinas, herramientas,
instrumentos y semovientes existente en las instituciones considerando que son bienes

Secretaria de Educacién / INET / 30



CRITERIOS Y RECOMENDACIONES PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE MEJORA JURISDICCIONALES

patrimoniales, para poder contar con el piso minimo disponible, asi como contemplar la tasa de uso
(en funcidn de las ofertas formativas; la matricula; en los niveles y dmbitos de la ETP coexistentes).

Ademads, se sugiere contemplar los requisitos asociados a Buenas Practicas, Seguridad e Higiene,
prevencion de riegos, peligros y cuidado del ambiente y los estdndares de calidad asociados a la
especialidad. A modo de ejemplo, en el caso de salas de elaboracion y manipulacién de alimentos,
se requiere de un plano esquematico y dimensionado de la sala, el flujo unidireccional y especificar
la disponibilidad del servicio de agua potable fria y caliente.

En el caso que el Plan sea institucional y se solicite equipamiento para los entornos formativos, es
necesario que se describa brevemente el proyecto institucional, las actividades formativas y las
practicas de distinta indole en los entornos didacticos productivos en los cuales estos se desarrollan.
Para la definiciéon del equipamiento, el herramental y los programas informaticos a solicitar, se
sugiere por un lado la articulacidn con entidades cientifico-tecnoldgicas, o referentes especializados
vinculados a los sectores socio productivos; se debe consultar, en caso en que esté aprobado a nivel
federal, los entornos formativos que figuran en los marcos de referencia de las distintas
especialidades aprobados en el Consejo Federal de Educacion (CFE).

Es importante también colocar las Especificaciones técnicas completas del equipamiento, maquinas,
herramientas, instrumentos, semovientes e insumos para asi poder justipreciar la solicitud.

El conjunto de componentes que configuran la Justificacién de la solicitud, debera guardar una
coherencia (relacién ldgica) y pertinencia entre las necesidades detectadas en la instancia de
autoevaluacién y diagndstico preliminar (referido no sélo a la situacion hacia el interior de la
Institucion, sino también relacionado al contexto y demandas del sector socio productivo local), los
objetivos planteados en funcidn de las y los destinatarios, contenidos curriculares a abordar y el
cronograma de actividades.

A su vez, en cuanto a la adquisiciéon de bienes, deberd explicitarse el nombre de la institucion
educativa que serd beneficiaria, debiendo adjuntar a posteriori, una vez que se adquiera el bien, un
remito con la firma del director de dicha institucion y/o la del referente jurisdiccional; los mismos
deben estar instalados, en funcionamiento e inventariados en la institucién destinataria pasibles de
ser auditados.

Relacidn de los Planes de Mejora con las trayectorias formativas

El desarrollo del PMJ requiere en ETP que la institucion tenga clara la interrelacion de los aspectos
institucionales con los curriculares.

Los aspectos curriculares, segun la Ley Nacional de ETP N2 26.058 y su regulacién por resoluciones
del Consejo Federal de Educacion (CFE), requieren partir de perfiles profesionales y marcos de

referencia explicitos correspondientes a los titulos y/o certificados a emitir por las instituciones.

Los diferentes actores institucionales y jurisdiccionales involucrados en las diversas instancias
deberan tener un amplio conocimiento del perfil profesional que se implementa en la institucion,
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para articular las acciones y responsabilidades ligadas a la elaboracion de los disefios curriculares y
su proceso de concrecién institucional.

El enfoque de la Educacién Técnico Profesional promueve, que las y los estudiantes adquieran
capacidades basicas y técnicas especificas, que estdn sobre la base de las funciones identificables
del perfil profesional. El plan de estudios de una determinada especialidad de la ETP planteara para
cada espacio curricular, un conjunto de capacidades profesionales a adquirir por parte de los las y
los estudiantes; estas capacidades han sido determinadas en los marcos de referencia y se
explicitaran en términos de objetivos operacionales. Las capacidades orientardn las actividades
formativas que se desarrollardn en los entornos formativos gestionados por la institucion.

Estas actividades formativas trabajaran los contenidos para la formacion general, cientifico
tecnolégico o especifica propios del espacio curricular. Por lo tanto, para posibilitar el desarrollo e
implementacion de las actividades formativas, los entornos a gestionar implicardn recursos de
distintos tipos (materiales insumos y/o equipamiento, infraestructura en entorno didactico
productivo; personal docente y no docente; econémico-financiero; tiempo).

En caso de que una institucidon no contara con un entorno formativo se debera gestionar con otras
instituciones del contexto para poder brindarlo a los y las estudiantes. También se sugiere la firma
de convenios y generar acciones de articulacidon con entidades cientifico tecnolégica y con sectores
socio productivos en el marco de los procedimientos jurisdiccionales.

Es fundamental realizar estas gestiones dado que los entornos de la ETP se constituyen en
condiciones de posibilidad para realizar las actividades formativas requeridas. Por ejemplo, el
Técnico en Electrénica desarrolla actividades profesionales en las que utiliza las
Telecomunicaciones, la Electrénica Industrial, el Control y Automatismos, la Instrumentacién. Esto
debe tener el correlato en la trayectoria formativa. Por lo tanto, si la instituciéon cuenta para la
formacion del Técnico Electréonico, exclusivamente, con entornos vinculados a las
Telecomunicaciones, el perfil de egreso estard sesgado y parcializado.

Por lo tanto, la recomendacion es que a la hora de pensar el PMJ de los entornos y de las actividades
formativas tengamos como referencia los documentos explicitos de los disefios curriculares
correspondientes jurisdiccionales. En muchos casos el disefio curricular ya responde a los marcos de
referencia especificos de cada especialidad aprobados por el CFE; en otros casos son especialidades
con disefo jurisdiccional propio que respetan lineamientos generales de disefio como las
Resoluciones CFE N2 229/14 y 295/16 (para ETP de niveles secundario y superior respectivamente)
o Resolucion CFE N2 115/10 para Formacién Profesional, en particular los entornos aprobados por
CFE, como por ejemplo los de la RES CFE 250/15.

De igual manera que en el PMJ se requiere la presentacién de un inventario del equipamiento
existente en las instituciones para contar con el piso minimo disponible en la institucidn, en
comparacion con el piso minimo requerido conforme con los Marcos de referencia, asi como
contemplar la vida util, la tasa de uso (en funcion de las ofertas formativas; la matricula; en los
niveles y ambitos de la ETP coexistentes).
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Se requiere la presentacion de un inventario del equipamiento existente en las instituciones para
gue el evaluador conozca el piso minimo disponible, asi como contemplar la tasa de uso (en funcién
de las ofertas formativas; la matricula; en los niveles y ambitos de la ETP coexistentes). Es
importante destacar que la implementacion de un sistema de inventario en la institucidén no sélo
contribuye con el proceso de evaluacién de los planes, sino también, deberia ser un contenido
fundamental orientado la formacién de los estudiantes.

b) Acciones para el equipamiento integral de bibliotecas.

Esta linea de accidn contemplara la provisién de bibliotecas hibridas, en formatos papel y digital,
referidas a campos de disciplinas basicas y de especialidades técnicas; equipos multimedia, pizarra
interactiva, membresias de plataforma colaborativas y el mobiliario respectivo, segun las
orientaciones y/o especialidades que las instituciones de todos los niveles y ambitos de la ETP
ofrecen.

La solicitud debe realizarse indicando:

e Resultados esperados.

e Justificacion.

e Destinatarios: detallar instituciones de todos los niveles y &ambitos (especialidades/
certificaciones) y matricula.

e Especificaciones técnicas de los equipos, maquinas, herramientas, instrumentos, semovientes,
materiales, insumos y entorno ambiental; procesos; para el uso adecuado de programas
informaticos en funcién de las ofertas formativas de las instituciones (EJ: simulacion,
implementacion de sistemas de alarma, seguimiento tecnoldgico, diagndstico, resultados de
interpretacién grafica, matriciales, etc.).

c) Tecnologias de la informacion y de la comunicacion: Conectividad, red de datos y
administradores de red.

Esta linea de accidn refiere al acceso a equipamiento informatico y multimedia necesario para que
los y las y los estudiantes puedan contar con dichas herramientas para su uso generalizado en las
diversas especialidades / certificaciones profesionales. Su propdsito es promover, a través de un uso
intensivo de equipamiento informatico actualizado y con capacidad adecuada, la aplicacion de
técnicas, programas y otros recursos formativos, y un adecuado aprovechamiento de los
conocimientos técnicos de avanzada.

La solicitud debe realizarse indicando:

e Justificacidon y resultados esperados.

e Detalle de los equipos e insumos Tics (TV, reproductor audio video, proyector, pantalla, sistema
audio, pizarra interactiva/digitales, proyectores, disco externo, pendrive, estabilizadores,
sistemas informaticos de seguridad, entre otros).

e Destinatarios: detallar instituciones (especialidades/certificaciones) y matricula.
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Se podran contemplar espacios acondicionados/ignifugos de guarda y recarga de equipos
informaticos portatiles, Red de datos, Administradores de red, Licencias de software de versién
libro, entre otros.

4.2. Sub-eje: Infraestructura fisica de las instituciones de ETP

Este sub-eje comprende las estrategias de mejorar las condiciones edilicias para el aprovechamiento
integral de los recursos recibidos por otros planes de mejora. Contempla las intervenciones que
garanticen las condiciones basicas necesarias para el desarrollo de trayectorias educativas
profesionalizantes, tales como espacios fisicos de las instituciones educativas, ambientes de
aprendizaje que posibiliten la vinculacidén con los perfiles profesionales y los marcos de referencia
acordados y/o la realizacién de actividades vinculadas con la formacidn general, la formacién
cientifico-tecnolégica, la formacion especifica y las practicas profesionalizantes, entornos didacticos
productivos, espacios de uso comun, salones comedor, albergues, espacios recreativos, espacios de
actividades multiples.

Las condiciones de admisibilidad, financiamiento, contratacidn, ejecucion y rendicién de las obras
se rigen por lo establecido en la Resolucién CFE N° 279/16, y sus Anexos | y Il. Asimismo, se debera
cumplir con lo establecido en las disposiciones nacionales y provinciales que se vinculan con la
Infraestructura Fisica Educativa (IFE) para la ETP.

Se puede materializar mediante intervenciones que contemplen la realizacién de obras nuevas
como asi también refacciones integrales. Entendiendo que se considerard obra nueva cuando en
virtud del precario estado de conservacion, funcionamiento u obsolescencia de la infraestructura
educativa, se debe proceder a la sustitucidn de edificios existentes y/o cuando existan razones de
desarrollo territorial y/o sectorial que demanden la creacion de nuevos establecimientos de ETP.

En estos casos y cuando los montos de las intervenciones signifiquen un compromiso que puedan
dificultar el flujo de fondos de la Cuentas Provinciales, los proyectos se deberan ejecutar en el marco
de Convenios de Colaboracion Educativa firmados entre el Ministerio y cada una de las jurisdicciones
educativas, los mismos podran incluir mds de un proyecto.

De igual modo a partir de la estrategia de Refaccion e Intervencidn Menor Edilicia (RIME), la cual
consiste en acciones de reparacion, mantenimiento de la infraestructura fisica educativa y/o
incorporacién de entornos didacticos productivos. La misma se consolidard a partir de las demandas
de intervenciones relevadas por las jurisdicciones y que conformaran un banco de proyectos.

Este subeje abarca las siguientes lineas de accién:
a) Obras nuevas. comprende la construccién de edificios nuevos cuando existan razones de
demanda por creacién de instituciones o sustitucion de edificios escolares; cuando haya razones

fundadas en politicas de desarrollo local y/o fortalecimiento del entramado productivo que
requieran de una nueva oferta formativa y de la creacién de nuevos establecimientos de ETP o
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cuando haya condiciones de funcionamiento precario o restrictivo comprometen la calidad de
los procesos de ensefianza y aprendizaje o no estd garantizada la seguridad de las personas.

b) Ampliacion y refaccion. comprende la refaccion integral y/o ampliacién del edificio escolar. Se
puede fundamentar cuando existan razones de crecimiento institucional que demanden la
incorporaciéon de nuevos espacios fisicos educativos en edificios preexistentes, poniendo
especial énfasis en aquellos que, por su especificidad o complejidad, son necesarios para el
desarrollo de las ofertas. La remodelacidn o refaccion se justifica cuando el deterioro de la
infraestructura demande intervenciones que signifiquen recuperar la funcionalidad,
habitabilidad y las condiciones de seguridad e higiene, infraestructuras de servicios e
instalaciones.

c) Refaccion e Intervencion Menor Edilicia (RIME): comprende las intervenciones de refaccion,
mejora y ampliaciones edilicias que se financian en el marco de la Resolucién SE N° 501/24. El
mantenimiento se justifica cuando la infraestructura demande intervenciones con el objeto de
garantizan la prolongacién de su vida util, evitando con ello su deterioro y recuperando su estado
original. Estas intervenciones tienen como fin subsanar las deficiencias generadas por el uso, y
mantener de manera eficaz los servicios que brinden con énfasis especial de aquellas partes que
por su uso continuado o por su ubicacién se encuentran mas expuestos al deterioro.

4.3. Subeje: Aulas Talleres Moviles

a) Funcionamiento de las Aulas Talleres Moviles.

La Resolucién CFE N2 176/12 y su modificatoria y las Resoluciones CFE N2 422/22 y 488/25 ponen
en funcionamiento el “Programa Federal Red de Aulas Talleres Méviles para la Educacién Técnico
Profesional (ATMETP)” con el objeto de ampliar y facilitar el acceso a la Formacion Profesional y la
Capacitacién Laboral para adolescentes, jovenes y adulto/as que actualmente deben alejarse de sus
lugares de origen para lograr su formacion o requieren acceder a formacion especifica vinculada al
sector productivo local. Asimismo, se colabora con la formacion de docentes e instructores de la
Educacidn Técnico Profesional, asi como la Formacion Profesional Continua de técnicos vy
profesionales en general.

Para la implementacion de la Red Federal de ATM resulta necesaria la revision y el establecimiento
de procedimientos claros para su alta patrimonial completa, la asignacién y distribucion de las ATM
con los correspondientes actos administrativos actualizados y derivados de los convenios
correspondientes que garanticen el respaldo documental de todas las tramitaciones que involucren
a los bienes de la jurisdiccidn, a fin de garantizar su preservacion.

En la Guia Programatica especifica para ATM que se debe adjuntar como anexo complementario al
PMJ Articulador, se deben detallar las siguientes actividades:

e Cursos para dictar. Denominacion, campo profesional y/o familia profesional de pertenencia, dias,
horarios, fecha de inicio y de terminacion. Carga horaria. Perfil del instructor. Valor unitario y total.
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e Resultados esperados (demanda satisfecha, cantidad de egresados, vinculacidn con unidades
educativas de ETP, mejora de condiciones de acceso al mundo del trabajo, intervencidn en la cadena
de valor, entre otros)

e Servicio de Traslado del ATM: pertinencia de recorridos; distancias a las localidades; presupuestos
segun precios de mercado.

e Honorarios, viaticos y traslados de los integrantes del Equipo Técnico Jurisdiccional de ATM
acordados.

e Honorarios, vidticos y traslados de los docentes acordados.

e Cantidad de dias de permanencia en los distintos destinos, y las horas reloj solicitadas y
recomendadas aprobar, se corresponden con el Cuadro de Localidades y Ofertas Formativas
presentado.

e Equipamiento e Insumos para el desarrollo de actividades formativas en talleres, laboratorios y
espacios productivos.

e Pertinencia con la matricula potencial declarada.

e El equipamiento solicitado no podra superar la cantidad establecida en el equipamiento original de
la ATM.

e Los presupuestos presentados en el Plan se deben corresponder con los valores del mercado.
e Adecuadas condiciones de utilizacién segura del entorno formativo.
e Gastos de mantenimiento y VTV de la ATM.

e Seguros para los/as docentes y las y los estudiantes.

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION DE ENFERMERIA
(PRONAFE)

El Programa Nacional de Formacion de Enfermeria creado a través de la Resolucién CFE N2 290/16
y con su renovacion en la Resolucién CFE N2 385/20, en el &mbito del INET y en articulacién con la
Secretaria de Politicas Universitarias y el Ministerio de Salud de la Nacidn, se propone a través de
sus diferentes lineas de accién, aumentar la cantidad y calidad de enfermeros/as en la Republica
Argentina.

Para ello, el Programa prevé tanto el fortalecimiento de las instituciones formadoras de enfermeria,
asi como, de las trayectorias educativas de los estudiantes de la carrera.

Las dimensiones sobre las cuales el programa interviene son:

e Fortalecimiento de la estructura edilicia.
e Dotacién de equipamiento para instituciones y las y los estudiantes.
e Formacion y capacitacidon docente.

e Seguimiento y evaluacién de las trayectorias formativas.
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Ampliacion de los campos de practicas: montaje de Gabinetes/Centros de simulacion.
Igualdad de oportunidades en los las y los estudiantes de la carrera: becas estudiantiles.
Extension de la cantidad de instituciones oferentes de la Tecnicatura Superior de Enfermeria.

Fortalecimiento de la gestidn institucional.
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Anexo A. Rubros Financiables en cada linea de accion

EJE ESTRATEGICO | SUBEIJES LINEAS DE ACCION LINEAS DE ACCION | RUBROS PARA FINANCIAR RUBROS PARA FINANCIAR
(Res. CFE 283/16. EQUIVALENTES Bienes de Capital Gastos Corrientes
Anexo 1) (Res. 283/16.
Ejel 1.1 a) Estrategias de vinculaciény | Eje 1 linea B NO Vidticos, traslados y seguros. Material
Fortalecimiento Inclusién, revinculacién y de reingreso escolar. didactico. Honorarios.
de la trayectoria 15 ;
v promocién de la equidad b) Estrategias para la Ejellinea G NO Honorarios. Viaticos, traslados y
promocidn de la equidad de seguros. Libros y materiales
género.
c) Acciones de inclusion para Ejellinea H NO Honorarios. Vidticos, traslados y
personas con discapacidad. seguros. Libros y materiales. Insumos.
d) Acciones para estudiantes Ejel lineal NO Honorarios. Vidticos, traslados y
en situacion de encierro seguros. Libros y materiales. Insumos.
1.2 a) Apoyo y acompafiamiento a | Ejel linea B NO Honorarios. Material didactico. Viaticos,
Fortalecimiento de las los y las estudiantes. traslados y seguros
condiciones pedagégicasy | Proyectos de mejora en
materiales para la Lengua, Matemdtica y saberes
escolaridad. Mejora de la digitales
comprc.eflsién lectora, b) Acciones para favorecer el Ejel linea C NO Honorarios. Viaticos, traslados y
expresion oral, s'atferes completamiento de la ETP del seguros. Materiales didacticos. Insumos.
matematicos y digitales de nivel secundario.
los y las estudiantes
c) Mochila técnica para Ejel linea D Herramental, materiales e NO
estudiantes. indumentaria para talleres,
laboratorios y/o espacios
didactico-productivos.
d) Traslados para estudiantes. | Ejellinea E Vehiculos para transporte Abonos y traslados, contrataciéon de

de estudiantes. Adquisicidon
de bicicletas y elementos de

transporte. Seguros. Reparacion de
vehiculos de propiedad de la
jurisdiccién/instituciones. (En el PMI se
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seguridad para su uso.

debera especificar el dominio de los
vehiculos sujetos a reparacion)

e) Equipamiento para Ejel linea F Equipamiento para Reparacion y mantenimiento de
albergues, gimnasios y albergues, cocina 'y maquinas e instrumentos de equipos.
comedores estudiantiles. comedores estudiantiles y Elementos de seguridad e higiene,
gimnasios de cualquier control bromatoldgico y bioseguridad.
institucion de ETP
13 a) Educacion profesional Ejel linea B NO Honorarios. Material didactico.
Innovaciones en la secundaria. (Res CFE 409/21).
Formacu?n Profe5|ona.l y b) Participacion en Ejel linea A NO Viaticos, traslados y seguros. Refrigerio.
ETP d‘_e nivel secundario y Encuentros Educativos. Gastos operativos (alquiler de sonido,
superior refrigerio, libreria, etc.) y materiales
didacticos. Fletes y acarreos necesarios
para los encuentros. Materiales e
insumos necesarios para la participacion
de los encuentros.
d)Capacitaciones Laborales de | CLAN NO Honorarios. Materiales didacticos.
Alcance Nacional. Insumos y materiales.
Eje 2 2.1 a) Acciones para favorecer la Eje 2. Lineas A NO Vidticos, traslados, refrigerios e insumos,
Vinculacién con Educacién y Trabajo. realizacién de Practicas gastos operativos, seguros, materiales y
los Sectores Vinculacién dinamica con Profesionalizantes materias primas. Honorarios
Cientifico - los sectores socio b) Proyectos de Desarrollo Eje 2. Linea B NO Honorarios. Viaticos, traslados y
Tec!mloglcos y productivos y tecnoldgicos. | | ;o) en vinculacién con los seguros. Insumos para las acciones.
Socio- . sectores socio-productivos.
Productivos Proyectos emprendedores.
c) Visitas didacticas y viajes de | Eje 2 Lineas C NO Vidticos, traslados y seguro, alojamiento
estudio vinculados con las refrigerios y gastos operativos (sonido,
especialidades de las material de libreria, catering).
trayectorias formativas de la
ETP.
d) Acciones tendientes a la Eje 2 Linea D NO Viaticos, traslados y seguros, refrigerios
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proteccién y sostenibilidad
ambiental.

y gastos operativos, materiales y
materias primas para la produccion.

2.2 a) Acciones para fortalecer el Linea Federal. NO Libros y materiales. Viaticos, traslados y

Desarrollo curricular en ETP | desarrollo curricular de la ETP. | (Disp. INET N seguros. Honorarios.

y actualizacién de Disefios 257/21)

Curriculares b) Acciones que involucran a Eje 2 Linea B NO Honorarios. Libros y materiales. Viaticos,
los sectores cientifico- traslados y seguros. Refrigerio. Gastos
tecnoldgicos y socio- operativos y materiales didacticos.
productivos para la Fletes y acarreos necesarios para el
actualizacion de disefios desarrollo de los encuentros.
curriculares y programas de
Formacion Profesional.

Eje 3. 3.1 a) Formacién Docente Inicial. Eje 3 Linea A Equipamiento de oficina. Honorarios. Libros y materiales. Insumos
Desarrollo Fortalecimiento de la y materiales. Viaticos, traslados y
Profesional Formacién Docente seguros. Refrigerio, catering.
doc?nte y’de' b) Formacion Docente Eje 3 Lineab Equipamiento de oficina. Honorarios, libros y materiales. Insumos
equipos tecnicos Continua y materiales. Viaticos, traslados y
seguros. Refrigerio, catering.
c) Formacion de Eje 3 Linea c Equipamiento de oficina. Honorarios, libros y materiales. Insumos
Instructores/as. Formacion y materiales. Viaticos, traslados y
Profesional seguros. Refrigerio, catering.
3.2 a) Acciones tendientes al Eje 3. Linea D Equipamiento Informatico. Honorarios de los equipos técnicos

Fortalecimiento de la
gestion jurisdiccional y de la
gestion institucional

desarrollo profesional para
equipos directivos, de
inspectores y/o supervisores y
de equipos técnicos.

Mobiliario de oficina.
Vehiculos para la
implementacion de las

acciones derivadas del plan

estratégico jurisdiccional.

(sujetos a instalacion y/o
uso exclusivo de las

dependencias publicas del

ambito de l[a ETP de la
jurisdiccién, con rango de

regulares. Viaticos, traslados y seguros
necesariospara el desarrollo de las
actividades de los equipos técnicos
regulares en la jurisdiccién, como asi
también los necesarios para los
encuentros nacionales, provinciales,
regionales, interregionales e
interjurisdiccionales. Material de
libreria. Reparacion y mantenimiento de
vehiculos.
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Ministerio, Consejo de
Educacioén, Direccion, UEJ,
etc.).

El Plan de Mejora presentado deberd
especificar el o los dominios de los
vehiculos sujetos a acciones de
verificacidén, mantenimiento o
reparacion)

Gastos operativos (sonido, catering.).

b) Acompafiamiento y Eje 3. Linea D NO Honorarios de los equipos técnicos

asistencia técnica a las territoriales. Viaticos, traslados y

instituciones de ETP seguros necesarios para el desarrollo de
las actividades y encuentros con las
instituciones en la jurisdiccion. Material
de libreria. Gastos operativos

c) Autoevaluacion Eje 3. Linea E NO Honorarios. Viaticos, traslados y

Institucional.

seguros. Material de libreria.

Eje 4.

Mejora de los
entornos
formativos

4.1.

Equipamiento de los
entornos institucionales

a) Equipamiento, materiales e
insumos para el desarrollo de
actividades y uso seguro del
entorno formativo en talleres,
laboratorios, espacios
productivos.

Eje 4. Lineas A

Adecuacidn de
infraestructura para la
instalacion de las maquinas,
herramientas, equipos.
Equipo informatico
especifico ligado al
equipamiento sin el cual
estos no son operativos.

Reparacion y mantenimiento de
magquinas e instrumentos de equipos.
Elementos de seguridad e higiene,
control bromatoldgico y bioseguridad.
Construcciones producto de la
instalacion de las maquinas,
herramientas, equipos (anclajes,
fundaciones, etc.).

Insumos y materiales.

b) Acciones para el
equipamiento integral de
bibliotecas.

Eje 4 linea b

Equipamiento informatico,
libros y material
multimedial, equipos
multimedia. Mobiliario.

Conectividad, cableado, membresias de
plataforma colaborativas, licencias de
uso de software.

Tics: Conectividad. Red de
datos y Administradores de
red.

Eje 4. Lineas C

Equipamiento informatico,
libros y material
multimedial, equipos
multimedia.

Conectividad, cableado, membresias de
plataforma colaborativas, licencias de
uso de software. Honorarios, viaticos,
traslados y seguros.

Secretaria de Educacién / INET / 41




CRITERIOS Y RECOMENDACIONES PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE MEJORA JURISDICCIONALES

4.2.

Infraestructura fisica de las
instituciones de la ETP

a) Obras Nuevas (por
convenio, fuera del Fondo
Provincial).

Eje 4. Linea E
Res. CFE N2 279/16

Los necesarios para la
construccién de nuevas
obras.

b) Ampliacién y Refaccion.

Eje 4. Linea E
Res. CFE N2 279/16

Los necesarios para la
construccidn / refaccién /
remodelacion.

c) Refaccion e Intervencion
Menor Edilicia (RIME)

Eje 4. Linea E
Res. CFE N2 279/16

Los necesarios para obras
menores, entornos
formativos y seguridad.

4.3.

Aulas Talleres Moviles

a) Funcionamiento de Aulas
Talleres Moviles.

Eje 4. Linea D

Equipamiento.

Biblioteca especializada.

Honorarios. Viaticos, traslados y
seguros. Traslado de las ATM,
mantenimiento y reparacion,
Verificacion Técnica vehicular, alarma
monitoreada y rastreador vehicular.

Insumos para los cursos y las acciones.
Mantenimiento y conectividad

PRONAFE

Programa Nacional de

Enfermeria (PRONAFE) (Res.

CFE N° 290/16 y N° 385/20)

Eje 1 —Lineas A, B,
D, E. Eje 2 - Lineas
A, C.

Eje 3 - Lineas B, C, D
Eje 4 - Lineas A, B,
C.

Equipamiento para las
practicas y de TIC.

Honorarios. Insumos para practicas.
Viaticos, traslados y seguros.

* Se debera presentar la planilla financiera que se adjunta como parte del ANEXO A.

Se podran solicitar exclusivamente los honorarios tipificados en el listado de Equipos Técnicos Jurisdiccionales regulares y territoriales, que se encuentran en

la Disposicidn INET N° 2/2025 presente documento, en el que se detallan las funciones especificas de cada uno.
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Anexo B. Datos de contacto de los especialistas para consultas sobre la elaboracion de los Planes de

Mejora Articuladores

Fortalecimiento de
la trayectoria

Inclusion, revinculacion
y promocion de la

reingreso escolar

EJE ESTRATEGICO | SUBEJES LINEAS DE ACCION PRIORIZADAS LINEAS DE ACCION | DATOS DE CONTACTO
(Res. CFE 283/16. (Jurisdiccién) EQUIVALENTES
Anexo I) (Res. 283/16.
Anexo I)
Eje 1 1.1 a) Estrategias de revinculacidn y de Eje 1 Linea B Graciela Bramuglia graciela.bramuglia@educacion.gob.ar

Daniela Doumerc daniela.doumerc@educacion.gob.ar

equidad b) Estrategias para la promocién de Ejel Linea G Ana Rapoport generoinet@gmail.com;
la equidad de género.
c) Acciones de inclusién para Ejel Linea H Yamila Jara yamila.jara@gmail.com
personas con discapacidad Sergio Bertini serbertinisergio@gmail.com
d) Acciones para estudiantes en Ejel Linea | Sergio Bertini serbertinisergio@gmail.com
contextos de privacion de la libertad
1.2 a) Apoyo y acompafiamiento a los y Ejel Linea B Graciela Bramuglia graciela.bramuglia@educacion.gob.ar
Fortalecimiento de las las estudiantes. Daniela Doumerc daniela.doumerc@educacion.gob.ar
condiciones pedagoégicas , . .. . . .
. pecagog b) Acciones para favorecer el Ejel Linea C Valeria Assenza Parisi valeria.parisi@educacion.gob.ar
y materiales para la . .
. completamiento de la ETP del nivel
escolaridad .
secundario.
c) Mochila técnica para estudiantes Ejel Linea D Graciela Bramuglia graciela.bramuglia@educacion.gob.ar
Maria Paula Alvarracin mariap.alvarracin@educacion.gob.ar
d) Traslados para estudiantes Ejel Linea E Graciela Bramuglia graciela.bramuglia@educacion.gob.ar
Maria Paula Alvarracin mariap.alvarracin@educacion.gob.ar
e) Equipamiento para albergues, Ejel Linea F Graciela Bramuglia graciela.bramuglia@educacion.gob.ar

gimnasios y comedores estudiantiles.

Maria Paula Alvarracin mariap.alvarracin@educacion.gob.ar
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13 a) Educacion profesional secundaria. | Ejel Linea B Valeria Assenza Parisi valeria.parisi@educacion.gob.ar
Innovaciones en la (Resolucion CFE N° 409/21). Maria Inés Monzani ines.monzani@educacion.gob.ar
Formacion Profesional . . , . . . . .,
. . v b) Participacion en Encuentros Ejel Linea A Graciela Bramuglia graciela.bramuglia@educacion.gob.ar
ETP de nivel secundario . )
y superior Educativos de la ETP: Cecilia Vazquez cecilia.vazquez@educacion.gob.ar
— Mesa de Jovenes de ETP Maria Paula Alvarracin mariap.alvarracin@educacion.gob.ar
— Encuentros de equipos técnicos de
cooperacion horizontal
— -Participacion en Olimpiadas,
Técnica/Mente y Ferias de Ciencia
y Tecnologia jurisdiccional/
regional, entre otros.
c) Capacitaciones Laborales de CLAN Fernando Lynch fernando.lynch@educacion.gob.ar
Alcance Nacional.
Eje 2 2.1 a) Acciones para favorecer la Eje 2. Linea A Secundario y Superior:
Vinculacién con los | Educacién y Trabajo realizacion de Practicas Hernan Raffo hernan.raffo@educacion.gob.ar
i antifi Profesionalizantes . . . . .
Sectores Cientifico Alejandro Gacio alejandro.gacio@educacion.gob.ar
- Tecnoloégicos . . . . .
. & .y Valeria Parisi valeria.parisi@educacion.gob.ar
Socio-Productivos
Formacion Profesional:
Javier Sanchez javier.sanchez@educacion.gob.ar
b) Proyectos de Desarrollo Local, en Eje 2. Linea B Secundario y Superior:
vinculacién con los sectores socio- Herndn Raffo hernan.raffo@educacion.gob.ar,
roductivos . . . . .
P Alejandro Gacio alejandro.gacio@educacion.gob.ar
Valeria Parisi valeria.parisi@educacion.gob.ar
Formacién Profesional:
Javier Sanchez javier.sanchez@educacion.gob.ar
c) Visitas didacticas y viajes de Eje 2 Linea C Graciela Bramuglia graciela.bramuglia@educacion.gob.ar

estudio vinculados con las
orientaciones y/o especialidades de
las trayectorias formativas de la ETP.
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d) Acciones tendientes a la
proteccion y sostenibilidad
ambiental.

Eje 2 Linea D

Andrea Podeley apodeley@agro.uba.ar

Hernan Raffo hernan.raffo@educacion.gob.ar

2.2

Desarrollo curricular en
ETP

a) Acciones para fortalecer el
desarrollo curricular de la ETP

Linea Federal.
(Disp. INET N2
257/21)

Secundario y Superior:

Maria Isabel Varela varela4047 @yahoo.com.ar

Hernan Raffo hernan.raffo@educacion.gob.ar

Formacion Profesional:

Javier Sanchez javier.sanchez@educacion.gob.ar

b) Acciones que involucran a los
sectores cientifico-tecnoldgicos y
socio-productivos

Eje 2 Linea B

Secundario y Superior:

Hernan Raffo hernan.raffo@educacion.gob.ar

Alejandro Gacio alejandro.gacio@educacion.gob.ar

Valeria Parisi valeria.parisi@educacion.gob.ar

Formacion Profesional:

Javier Sanchez javier.sanchez@educacion.gob.ar

Eje 3.

Desarrollo
Profesional
docente y de
equipos técnicos

3.1

Fortalecimiento de la
Formacion Docente

a) Formacién Docente Inicial.

Eje 3 Linea A

Maria Inés Monzani ines.monzani@educacion.gob.ar

Valeria Parisi valeria.parisi@educacion.gob.ar

b) Formacion Docente Continua

Eje 3 Linea B

Cecilia Vazquez cecilia.vazquez@educacion.gob.ar

Hernan Raffo hernan.raffo@educacion.gob.ar

c) Formacion de Instructores/as. FP Eje 3 Linea C Cecilia Vazquez cecilia.vazquez@educacion.gob.ar
Hernan Raffo hernan.raffo@educacion.gob.ar
Javier Sanchez javier.sanchez@educacion.gob.ar
3.2, a) Acciones tendientes al desarrollo Eje 3. Linea D Graciela Bramuglia graciela.bramuglia@educacion.gob.ar
Fortalecimiento de la profesional para equipos (flirectivos, Daniela Doumerc daniela.doumerc@educacion.gob.ar
gestion jurisdiccional y de inspectores y/o supervisores y de
de la gestién equipos técnicos.
institucional b) Acompafiamiento y Asistencia Eje 3. Linea D Secundario y Superior:

Técnica a las instituciones de ETP

Maria Isabel Varela varela4047 @yahoo.com.ar

Valeria Parisi valeria.parisi@educacion.gob.ar
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Formacion Profesional:

Javier Sanchez javier.sanchez@educacion.gob.ar

c) Autoevaluacion Institucional Eje 3. Linea E Valeria de Bortoli valeria.debortoli@educacion.gob.ar
Mariana Pereyra Ledn mariana.pereyra@educacion.gob.ar
Inés Boerr ines.boerr@educacion.gob.ar
Eje 4. 4.1. a) Equipamiento, materiales e Eje 4. Linea A Herndn Raffo hernan.raffo@educacion.gob.ar
Mejora de los Equipamiento de los insumos para el desarrollo de Andrea Podeley apodeley@agro.uba.ar
entornos entornos institucionales activid:.ﬂdes y uso seguro del entorno Alejandro Gacio alejandro.gacio@educacion.gob.ar
formativos formativo en talleres, laboratorios,
espacios productivos. Fernando Lynch fernando.lynch@educacion.gob.ar
Osvaldo Falabella osvaldo.falabella@educacion.gob.ar
Roberto Albergucci roberto.albergucci@educacion.gob.ar
Marcelo Cassagne marcelo.cassagne@educacion.gob.ar
Gustavo Peltzer gustavo.peltzer@educacion.gob.ar
b) Acciones para el equipamiento Eje 4 linea B Hernan Raffo hernan. raffo@educacion.gob.ar
integral de bibliotecas. Andrea Podeley apodeley@agro.uba.ar
Alejandro Gacio alejandro.gacio@educacion.gob.ar
Fernando Lynch fernando.lynch@educacion.gob.ar
Osvaldo Falabella osvaldo.falabella@educacion.gob.ar
Roberto Albergucci roberto.albergucci@educacion.gob.ar
Marcelo Cassagne marcelo.cassagne@educacion.gob.ar
Gustavo Peltzer gustavo.peltzer@educacion.gob.ar
c) Tecnologias de la Informaciéon y de | Eje 4. Linea C Osvaldo Falabella osvaldo.falabella@educacion.gob.ar
la Comunicacion: Conectividad, Red
de datos y Administradores de red.
4.2, a) Obras Nuevas Eje 4. Linea E Mauricio Forni mauricio.forni@educacion.gob.ar

Infraestructura fisica de

las instituciones de la
ETP

Res. CFE N2 279/16

b) Ampliacién y Refaccion

Eje 4. Linea E
Res. CFE N2 279/16

Graciela Canzani graciela.canzani@educacion.gob.ar

Griselda Costa griselda.costa@educacion.gob.ar
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c) Obras menores

Eje 4. Linea E
Res. CFE N2 279/16

RM N° 1024/2020,
complementarias y
modificatorias.

4.3.

Aulas Talleres Moviles

a)-Funcionamiento de las Aulas
Talleres Moviles

Eje 4. Linea D

Alberto Gacio alberto.gacio@educacion.gob.ar

Ramiro Corbalan ramapef@gmail.com

PRONAFE

Programa Nacional de Enfermeria
(PRONAFE) (Res. CFE 290/16 y
385/20)

Eje 1 —Lineas A, B,
D, E;

Eje 2 - Lineas A, C;
Eje 3 - Lineas B, C,
D;

Eje 4 - Lineas A, B, C

Cristian Opelt cristian.opelt@educacion.gob.ar
(011) 4129-2000 Interno 4043
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